











KAPITEL 2

gednderte administrative und 6konomische Rahmenbedingungen. Wollte Aufhduser
& Scharlach tiberleben und seine Unabhéngigkeit bewahren, musste das Haus darauf

reagieren. Auch wenn das bedeutete, das Geschiftsmodell neu auszurichten.

Miinchen

IRRUNGEN UND WIRRUNGEN AUF DEM WEG ZUR METROPOLE

Am Anfang der Stadtgeschichte Miinchens stand ein - durchaus auch
wirtschaftlicher - Kampf zwischen Kirche und Adel. Herzog Heinrich der
Lowe setzte sich gegen den Bischof von Freising durch und machte Miinchen
zum Umschlagplatz fiir das ,weifle Gold“ Salz. Die Tatsache, dass Handler die Isar
an einer Briicke neben einer von Benediktinermonchen erbauten Klosteranlage iiber-
querten, sorgte fiir den Namen: ,apud Munichen® - ,bei den Ménchen® Im 12. Jahr-

hundert wurde die Siedlung erstmals im Augsburger Schied urkundlich erwahnt.

Vom 6konomischen Gesichtspunkt aus betrachtet, spielte Miinchen bis weit ins 19.
Jahrhundert jedoch nur eine marginale Rolle. Erst das spéat im 19. Jahrhundert ver-
liehene Marktrecht fithrte zu Aufschwung und Reichtum. Dennoch hielt Miinchen
um 1700 mit gerade einmal 24.000 Einwohnern noch seinen Schonheitsschlaf. Auch
1871 zéhlte die Stadt erst 170.000 Biirger, 1914 dann hatte sich die Einwohnerzahl
fast verdreifacht. Die prominente Lage im Herzen Europas, die Verlagerung der Uni-
versitit von Ingolstadt nach Miinchen, der Beginn der Industrialisierung und mit ihr

der Eisenbahnbau - all dies lief} das Bevolkerungswachstum geradezu explodieren.

Mit der Industrialisierung und der Zunahme der Einwohnerzahl stieg auch die Nach-
frage nach Bankdienstleistungen. Privatkunden verlangten nach Anlagekonten und

Kleinkrediten, Industrie- und Gewerbebetriebe brauchten Groffkredite oder strebten
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an die Borse. Da die groflen Aktienbanken in der ,,Miinchener Provinz“ noch nicht
priasent waren, besaflen die ortsanséssigen Privatbankiers eine gute Geschéftsgrund-
lage. Anfang des 20. Jahrhunderts erblithte auch die Kultur. Der Stadtteil Schwabing
wurde zum Mekka von Literaten und Malern: Der Jugendstil hatte hier seinen Aus-

gangspunkt, 1911 rief Wassily Kandinsky den ,Blauen Reiter” ins Leben. Literaten
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Miinchen um 1900, Blick
tiber Isar und Maximilians-
briicke auf Stadt und Dom.
Photographie um 1900.
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wie Paul Heyse, Rainer Maria Rilke, Ludwig Thoma, Stefan George und die Briider
Thomas und Heinrich Mann kultivierten in Miinchen ihr gut situiertes Bohemien-
Leben und pflegten Umgang mit schillernden Intellektuellen wie der ,,Skandalgrafin®
Franziska zu Reventlow oder dem Revolutionir Wladimir Lenin. ,,Miinchen leuch-

tete“ — dieser Ausspruch Thomas Manns wurde zum gefliigelten Wort.

Alles anderte sich mit der Machtergreifung im Januar 1933. Miinchens Konigsplatz
erlangte traurige Berithmtheit als ,, Allerheiligstes“ von Adolf Hitler. Hier entstanden
»Fihrerbau® und ,Ehrentempel®, Hitler ernannte Miinchen zur ,Hauptstadt der
Bewegung® Einer, der sich besonders hervortat, die jiidische Bevolkerung aus dem
Wirtschaftsleben zu vertreiben, war Oberbiirgermeister Karl Fiehler. Doch zunéchst
konnten die jiidischen Unternehmen und Bankhduser dem nationalsozialistischen
Druck standhalten, denn noch waren sie national und international stark verflochten.
Nach der sogenannten ,,Reichspogromnacht® im November 1938 kam jedoch das
endgiiltige Aus: Die letzten jiidischen Firmen wurden liquidiert oder mussten in ,,ari-

sche“ Hiande uberfihrt werden - darunter auch das Bankhaus H. Aufhiuser.

Im Zweiten Weltkrieg wurde die Stadt zu grofien Teilen zerstért. Nach dem am
historischen Stadtbild orientierten Wiederaufbau gelang es ihr jedoch rasch, an die
Vorkriegsentwicklung anzukniipfen. Mehr als 2,6 Millionen Menschen leben heute
im Grofiraum Miinchen, Beschiftigung finden sie unter anderem bei sieben der 30
Dax-Konzerne, darunter Firmen wie BMW, MAN, Siemens und Linde. Mit Allianz
und Miinchener Riick ist Miinchen Spitzenreiter in der Versicherungsbranche, mit
rund 50 Banken der deutsche Finanzplatz Nummer zwei. Auch in schlechten Zeiten
wartet die ,,heimliche Hauptstadt® mit einer niedrigen Arbeitslosenquote auf. So ist
Miinchen seit Jahren nicht nur die ,Weltstadt mit Herz®, sondern auch die deutsche
Grof3stadt mit der hochsten Kaufkraft — und beherbergt damit gentigend Kundschaft

fir Privatbankiers.
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Heinrich Aufhduser

EIN ENGAGIERTER BURGER MUNCHENS

Mit Zugereisten ist das in Bayern manchmal so eine Sache ... Doch bei
Heinrich Aufhauser dauerte es nur 17 Jahre, bis der aus der kleinen schwi-
bischen Gemeinde Hainsfarth Zugezogene in der Miinchener Gesellschaft
angekommen, geachtet und integriert war. Formell geschah dies im Jahr 1872 durch

die Verleihung des Biirger- und Heimatrechts. Aber auch die vielen Amter, die Auf-

hiuser bald innehatte, zeugen von der Wertschitzung, die man dem jungen Bankier
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Mitglieder der Bankiersfami-
lie Aufhduser hatten traditio-
nell prominente Funktionen
bei der Miinchener Borse
inne; spdter folgten ihnen
Partner des Bankhauses in
dieser Rolle. Handelssaal der
Miinchner Borse in der Max-
Joseph-Strafie um 1900.



Leistungswille und der Mut
zum unternehmerischen
Risiko zahlten sich aus: Das
Bankhaus Aufhiuser ¢
Scharlach florierte schon
wenige Jahre nach Aufnahme
der Geschiftstdtigkeit. 1892
konnte Heinrich Aufhduser
seinen Partner Samuel Schar-
lach auszahlen. Seit 1894
firmierte das Unternehmen,
dessen stetige Aufwdrtsent-
wicklung der Tatkraft seines
Geschiftsfiihrers zu verdan-
ken war, unter dem Namen
»Bankhaus H. Aufhiuser.
Der Firmengriinder: Heinrich
Aufhiuser (1842 bis 1917).
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an der Isar entgegenbrachte. Schon 1876 wurde er in den Vorstand der Miinchener
Borse gewdhlt; erst 1870 war die ,Bank fiir das Borsenwesen® in der bayerischen
Hauptstadt gegriindet worden und gewann rasch an Bedeutung. 1899 berief man
Heinrich Aufhéduser in den Vorstand des von unabhdngigen Kaufleuten gegriindeten
Miinchener Handelsvereins; dieser war Triger der Borse. Ubrigens: Auch heute noch

ist der Handelsverein alleiniger Aktionar der ,,Borse Miinchen®
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Natiirlich engagierte sich Heinrich Aufhduser auch auf kulturellem und gesellschaft-
lichem Gebiet fiir die Isar-Metropole. Der jiidischen Gemeinde war er besonders
verbunden. Hier hatte er frith Halt und Unterstiitzung gefunden. So war es fiir ihn
nur konsequent, dass er sich besonders um die Weiterbildung und berufliche
Qualifizierung bediirftiger Gemeindemitglieder kiitmmerte. 1892 wurde Heinrich
Authéuser dann auch in den Vorstand der Israelitischen Kultusgemeinde gewéhlt.
Fiir seine ehrenamtlichen Engagements wurde ihm in ,Anerkennung seiner
Verdienste um die heimische Wirtschaft® im Jahr 1914 vom letzten Wittelsbacher
Koénig, Ludwig III. von Bayern, der Ehrentitel eines , Koniglich Bayerischen

Kommerzienrates“ verliehen.

Verheiratet war Heinrich Aufhiduser mit Rosalie Berliner (1850 bis 1924), der Tochter
des Miinchener Grofthdndlers Anton Berliner. Dieser war mit der gebiirtigen
Karoline Oberndoerffer verheiratet, womit Heinrich Aufhiuser iber seine Schwie-
germutter in verwandtschaftliche Beziehungen zu der Familie trat, zu der er bereits
wiahrend seiner Ausbildung bei der Bank J. N. Oberndoerffer Kontakt hatte. Schwie-
gervater und Schwiegersohn waren dariiber hinaus auch geschiftlich verbunden.
Gleichwohl hielt sich der Umfang dieser Geschifte in engen Grenzen - das Heirats-

verhalten unterlag ganz offensichtlich keinem 6konomischen Zwang oder Bediirfnis.

Heinrich Aufhduser starb am 25. September 1917 im Alter von 75 Jahren. Ein aus-
tithrlicher Nekrolog der ,,Miinchener Neuesten Nachrichten“ dokumentierte die Bei-
setzung auf dem Israelitischen Friedhof in der Thalkirchner Strale. Der Bestattung
hatten zahlreiche Vertreter der Finanzwelt und der Industrie, Offiziere,
Mitglieder der jiidischen Kultusgemeinde sowie Vorstainde des Miinchener Handels-
vereins beigewohnt. Heinrich Aufhduser hatte aus einem kleinen Bankhaus ein
anerkanntes, finanzstarkes Kreditinstitut aufgebaut, das national wie international
exzellent vernetzt war. Seine S6hne Martin und Siegfried sollten die Geschifte im

Sinne des Firmengriinders fortfithren.
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Zuerst im Grofsen Hirschgraben
unweit des RofSmarktes behei-
matet, zog Gebhard & Hauck
1857 in die HochstrafSe (Hiu-
serzeile oben). Nach Griin-
dung von Georg Hauck & Sohn
ging es wieder zuriick in den
Hirschgraben, bis man in der
Neuen Mainzer Strafe, ganz
links auf der Karte, fiir Jahr-
zehnte eine Heimat fand. Die
KaiserstrafSe ist noch nicht zu
sehen: Sie entstand erst in den
1870er-Jahren. Stadtansicht
von Frankfurt am Main 1864.
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HEINRICH AUFHAUSER
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Stets im Schatten der Frauen-
kirche: Die Anfinge von H.
Aufhduser liegen in der
Schiifflergasse, Ecke Winden-
machergasse. 1902 wurde
das Stammhaus abgerissen.
Drei Jahre zuvor war H.
Aufhduser mit seinem Bank-
geschift in die Lowengrube 20
umgezogen. Im Lauf der
Jahre kamen noch die Ge-
bidude Nummer 18, 19 und
22 hinzu. Stadtansicht von
Miinchen um 1880.
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Aufbau des Firmenkundengeschifts

Die Griindungsdaten von Georg Hauck & Sohn und H. Aufhduser liegen zwar fast 75
Jahre auseinander, dennoch gingen die beiden Banken ab Ende des 19. Jahrhunderts
dhnliche Wege. Das Geschdft mit vermogenden Privatkunden war und blieb die Konigs-
disziplin, doch auch das Firmenkundengeschiift riickte immer mehr in den Mittelpunkt

der Bankstrategien.

1 4 wurde Alexander Hauck (1838 bis 1916) Alleingesellschafter von
Georg Hauck & Sohn. Uber seine und Heinrich Aufhiusers Motive,
ihre Banken neu auszurichten, gibt es keine Aufzeichnungen. Mehrere Griinde

diirften dafiir ausschlaggebend gewesen sein, dass sich die beiden Héauser dem Firmen-

kundengeschift zuwandten.

In Frankfurt war mit Rothschild, Bethmann und Metzler das Anleihegeschéft pro-
minent besetzt; Wettbewerbern blieb hier nur wenig Raum zur Expansion. Hinzu
kamen neue gesetzliche Bestimmungen: Jede grofiere Finanzkrise — dies zeigt die Ge-
schichte - bringt Gesetze und Verordnungen hervor, die dhnliche Verwerfungen

kiinftig verhindern sollen. Das war auch bei der Griinderkrise 1873 der Fall.

In den 1880er-Jahren wurden die Wertpapiertransaktionen durch die Steuergesetz-
gebung merklich verteuert. Das Borsengesetz von 1896 reglementierte den Wertpapier-
handel in einem bisher nicht gekannten Ausmaf3 und bevorzugte einseitig die grof3en
Aktienbanken. Privatbanken, denen es an Kapital mangelte, mussten entweder aufgeben
oder sich starke Partner suchen. Ein Konsolidierungsprozess innerhalb der Finanz-
branche kam in Gang, die Zahl der unabhingigen Privatbanken nahm in der Folge-

zeit dramatisch ab. Zudem verscharfte sich der Wettbewerb, da die Grof$banken und
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spater die Volksbanken und Sparkassen ihr Filialnetz und ihr Leistungsangebot
erweiterten. Das Geschaftsmodell der Privatbankiers war also gleich von mehreren
Seiten bedroht: Wollten sie ihre Unabhiéngigkeit bewahren, mussten sie auf die neuen

Gegebenheiten reagieren.

Georg Hauck & Sohn und H. Aufhduser taten dies durch eine Intensivierung der
Industriefinanzierung, wenngleich die Vermogensverwaltung fiir Privatkunden fester
Bestandteil des Geschéftsmodells blieb. So zdhlte H. Aufhduser zum Beispiel Herzog
Luitpold in Bayern und die Familie des Schriftstellers Thomas Mann zu seinen pro-

minenten Kunden.

GEORG HAUCK & SOHN

Georg Hauck & Sohn ging zundchst dem klassischen Finanzierungsgeschift nach,
erkannte jedoch bald im Aktienhandel seine Zukunft. Das Bankhaus unterhielt enge
Beziehungen zu den bedeutendsten Frankfurter Gesellschaften und war in Aufsichts-

raten und Konsortien vertreten.

Viele Banken am Finanzplatz Frankfurt hatten die dynamische Entwicklung der Aktie
als Anlageform und als Finanzierungsinstrument fiir Unternehmen schlicht verschlafen
und hielten an der Anleihe als bevorzugtem Wertpapier fest. Nicht zuletzt dadurch
verloren die Frankfurter Borse und der Finanzplatz insgesamt ihren Spitzenplatz
an Berlin. Doch es gab auch Ausnahmen: Die in Frankfurt ansdssige Privatbank
Grunelius & Co. beispielsweise beteiligte sich schon seit Mitte des 19. Jahrhunderts
an diversen Bank- und Industriegriindungen auf Aktienbasis; darunter an der Frank-
furter Bank, einer der dltesten Aktienbanken Deutschlands. Georg Hauck war von
der Griindung 1854 bis 1857 Censor im Bankausschuss der Frankfurter Bank und
spater auch Mitglied des Aufsichtsrats. Sein Sohn Alexander ibernahm das Auf-

sichtsratsmandat von 1892 bis 1905. 1862 wurde in Frankfurt zudem die erste reine
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1862 wurde in Frankfurt die
erste reine Hypothekenbank
Deutschlands als Aktien-
gesellschaft gegriindet. Von
1905 bis zur Fusion mit der
Deutschen Centralboden-
kredit-AG - der heutigen
Eurohypo - im Jahr 1995
war Georg Hauck & Sohn
ohne Unterbrechung mit
einem Partner im Aufsichts-
rat vertreten. Pfandbrief der
Frankfurter Hypothekenbank
aus dem Jahr 1927 mit der
Unterschrift Otto Haucks.
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Hypothekenbank Deutschlands als Aktiengesellschaft gegriindet. Von 1905 bis zur
Fusion mit der Deutschen Centralbodenkredit-AG (heute Eurohypo) 1995 war Georg
Hauck & Sohn ohne Unterbrechung mit einem Partner im Aufsichtsrat vertreten.
Dass dieser Zeitraum die nationalsozialistische Ara einschloss, muss besonders her-

vorgehoben werden, da es die Ausnahme bildete.

Doch zuriick ins 19. Jahrhundert. Das Bankhaus Georg Hauck & Sohn war neuen Wegen
gegeniiber aufgeschlossen und erkannte im Geschéft mit Aktien seine Zukunft. Die
Konkurrenz war auf diesem Feld ibrigens nicht allzu grof, denn die Groflbanken
waren mit der Erweiterung ihres Filialnetzes beschaftigt und konzentrierten sich

dabei vor allem auf das Depositengeschift.

Es ist davon auszugehen, dass Georg Hauck & Sohn neben dem Emissions- auch das
klassische Kreditgeschift betrieb. Denn bereits 1884 wurde Alexander Hauck in den
Aufsichtsrat der Farbwerke, vormals Meister, Lucius & Briining, gewéhlt — das Unter-
nehmen, das unter dem Namen Hoechst AG bekannt werden sollte. Nachdem das
Geschift neben den Farbstoffen um Arzneimittel und weitere Produkte erweitert
worden war, wurde das Unternehmen 1880 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt.
Die Borseneinfiihrung folgte 1888, denn die Expansion zu einem Weltunternehmen
erforderte zusitzliches Kapital. Nur zwei Banken unterzeichneten damals den Bor-
senprospekt: Georg Hauck & Sohn sowie die ebenfalls in Frankfurt ansédssige Bank
J. J. Weiller Sohne. Das Aktienkapital, das noch nicht vollstindig eingezahlt war,
betrug Ende 1887 rund 15 Millionen Mark, aufgeteilt in 15.000 Aktien. Von den voll
eingezahlten 12.000 Aktien kamen zundchst nur 1.000 Stiick in den freien Umlauf,
der Rest blieb im Besitz hauptsachlich der Griinderfamilien. Da das eingenommene
Geld fiir die Weiterentwicklung des Unternehmens nicht ausreichte, wurden 1904
und 1914 Kapitalerhohungen durchgefiihrt. Auch diese wurden von Georg Hauck &
Sohn sowie J. J. Weiller S6hne vollzogen.
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Es ist anzunehmen, dass ein Partner von Georg Hauck & Sohn wihrend dieser Zeit
durchgehend im Aufsichtsrat der Hoechst AG vertreten war: Alexander Hauck von
1884 bis etwa 1907, die letzten beiden Jahre sogar als stellvertretender Vorsitzender,
sowie sein Sohn Otto ab 1912. Die Haucks konnten sich also aus erster Hand Informa-
tionen tiber das Unternehmen aneignen und damit ihr geschiftliches Engagement
absichern - ein nicht nur zur damaligen Zeit iiblicher Vorgang, der zum irrefithrenden
Schlagwort ,,Macht der Banken® (nach Rudolf Hilferding) fiihrte.

Auch nachdem sich die Hoechst AG mit anderen Chemieunternehmen wie BASE, die
als aufnehmende Gesellschaft fungierte, Bayer und Agfa zur I.G. Farbenindustrie AG
zusammengeschlossen hatte, blieb die enge Verbindung bestehen. Da Georg Hauck
& Sohn - wie im Ubrigen auch H. Aufhiuser - im Griindungskonsortium der L.G.
Farben vertreten und an den Kapitalerhohungen beteiligt war, ging dies mit einem
sehr lukrativen Geschéft einher. Otto Hauck saf im nun auf 55 Mitglieder angewach-
senen Aufsichtsrat, bis gemaf einer Notverordnung der Reichsregierung vom Septem-
ber 1931 die Zahl auf 28 reduziert werden musste. Im Mai 1932 schied Otto Hauck
nach 20 Jahren aus dem Gremium aus. Damit blieb dem Bankhaus das dunkle Kapitel
der I.G. Farben wihrend der Naziherrschaft erspart. Nach 1945 wurden die Kontakte
zur selbstindigen Hoechst AG wieder aufgenommen; der Enkel von Otto Hauck, Michael,
engagierte sich rund 20 Jahre im Gldubigerausschuss bei der sich tiber Jahrzehnte

hinziehenden Liquidation der I.G. Farben.

Eine weitere langjahrige Geschéftsbeziehung unterhielt Georg Hauck & Sohn mit der
im Oktober 1891 in Baden/Schweiz gegriindeten Kommanditgesellschaft Brown,
Boveri & Cie., kurz BBC. Im Gesellschaftsvertrag von 1898 wird Georg Hauck &
Sohn als einer von zwolf Kommanditisten gelistet, mit einer Kapitaleinlage von
100.000 Schweizer Franken. Drei weitere Kommanditisten kamen aus Frankfurt:
Julius Scharff, die Bank P. H. Mumm sowie die Metallgesellschaft, auf die wir noch

zuriickkommen werden.
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Von Beginn an war die Geschichte der BBC eng mit der Stadt am Main verbunden.

Anlisslich der Internationalen Elektrotechnischen Ausstellung 1891 in Frankfurt hatten
die Griunder Charles E. L. Brown und Walter Boveri, damals noch in Diensten der
Schweizer Maschinenfabrik Oerlikon (MFO), eine Leitung zur Ferniibertragung von
hochgespanntem elektrischen Strom von Lauffen am Neckar iber den Odenwald
bis zum Ausstellungsgelinde errichtet. Ideengeber war der ,Vater des Deutschen
Museums® Oskar von Miller. Realisiert wurde das Projekt seitens der AEG vom
bekannten Elektrotechniker Michail von Dolivo-Dobrowolsky und seitens der MFO
vom Chefelektriker Charles E. L. Brown. Auch wenn es die erste elektrisch angetriebene
Straflenbahn von Siemens & Halske zu bewundern gab, war die Starkstromleitung

doch die Hauptattraktion der Ausstellung.
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Charles Brown und Walter
Boveri, damals noch als
Angestellte der Schweizer
Firma Oerlikon, errichteten
1891 eine Leitung zur Fern-
iibertragung von elektrischem
Strom zur Internationalen
Elektrotechnischen Ausstel-
lung nach Frankfurt am Main.
Georg Hauck & Sohn war
iiber einen langen Zeitraum
eine der Hauptbankverbin-
dungen der Mannheimer
Konzerntochter von Brown,
Boveri & Cie. Internationale
Elektrotechnische Ausstellung,
Frankfurt 1891.



Wilhelm Merton, Griinder
und gegen Ende des 19. Jahr-
hunderts entscheidender
Impulsgeber der Metallgesell-
schaft, war einer der wohl-
habendsten Frankfurter
Industriellen. Geachtet wurde
er fiir seine unternehmerischen
Leistungen und, mindestens
ebenso, fiir sein soziales En-
gagement. Seine Maxime war,
nicht nur Geld zu verdienen,
sondern es auch wieder
»richtig auszugeben®. Georg
Hauck & Sohn unterhielt
vielfiltige Geschdftsbeziehun-
gen zur Metallgesellschaft;
das Bankhaus war auch an
der von Merton initiierten
»Centrale fiir private Fiir-
sorge“ beteiligt (heute ,,Biir-
gergesellschaft®). Wilhelm
Merton um 1900.
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Nach dem Bau des ersten fiir Wechselstrom konzipierten thermischen Groflkraft-

werks in Europa 1893 in Frankfurt zog sich BBC aus der Stadt zuriick und griindete
im Zuge einer groflen Auslandsexpansion um 1900 eine Tochtergesellschaft in Mann-
heim, die von Robert Boveri geleitet wurde. Georg Hauck & Sohn war iiber einen

langen Zeitraum eine der Hauptbankverbindungen dieser Tochtergesellschaft.

Doch das Bankhaus engagierte sich nicht nur im klassischen Finanzierungsgeschift,
sondern half bei Bedarf auch, eine Konzernbank zu etablieren. Wilhelm Merton hatte
1881 mit zwei Partnern in Frankfurt die Metallgesellschaft gegriindet, ein auf Roh-

stofthandel und Bergbau spezialisiertes Unternehmen. Um die Kontrolle der Finanzen
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und Beteiligungen des Konzerns besser steuern zu konnen, beschloss Merton, ein

eigenes Bankhaus zu griinden; dabei unterstiitzte ihn Georg Hauck & Sohn.

Bereits 1897 war Otto Hauck an der Griindung der ebenfalls von Wilhelm Merton ins
Leben gerufenen Metallurgischen Gesellschaft AG (spater ,,Lurgi®) beteiligt gewesen.
Die Aktien der Gesellschaft waren nicht an der Borse notiert, sondern verblieben
mehrheitlich in der Hand der Metallgesellschaft; lediglich rund sieben Prozent gingen
an ,,Freunde des Hauses®. Otto Hauck war mit Eduard Grunelius und Ernst Laden-
burg von den gleichnamigen Banken damit einer der wenigen, die Anteilsscheine

zeichnen durften, ohne Angehoriger der Metallgesellschaft zu sein.

1906 wurde die Berg- und Metallbank mit einem nominellen Grundkapital von
40 Millionen Mark und Sitz in Frankfurt gegriindet; damit zahlte sie zu den gréfleren

Banken.

Neben drei grofien Aktienbanken gehorten dem Griindungskonsortium diverse orts-
anséssige Institute an, bezeichnenderweise alles alteingesessene Privatbankiers: Gru-
nelius & Co., E. Ladenburg, Lazard Speyer-Ellissen, Jacob S. H. Stern und Georg
Hauck & Sohn. Damit waren viele Frankfurter Privatbanken von Rang und Namen
vertreten, die nicht im Anleihe-, sondern im Aktiengeschift die Zukunft sahen.

Hinzu kamen noch Industrieunternehmen als Zeichner.

Die besondere Stellung von Grunelius & Co. sowie Georg Hauck & Sohn zeigt sich
darin, dass sie zwar nur relativ kleine Betrdge zeichneten, diese aber als Unterbetei-
ligung der Metallgesellschaft gezdhlt wurden. Erst so kam die Metallgesellschaft auf

eine Mehrheit von insgesamt 50,5 Prozent an der Berg- und Metallbank.

In den Folgejahren wurde die Beziehung weiter verfestigt: Alfred Merton, der élteste

Sohn des Firmengriinders, wechselte vom Aufsichtsrat in den Vorstand der Berg-
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Otto Hauck pflegte ein freund-
schaftliches Verhiltnis zum
Griinder der Adler Fahrrad-
werke, Heinrich Kleyer, und
nahm ab 1915 ein Mandat
im Aufsichtsrat der Adler-
werke wahr. Das Foto zeigt
eine Niederlassung der
Adlerwerke um 1900, in der
Fahrrider und Autos ver-
kauft wurden; in demselben
Gebdude, Kaiserstrafse 24,
befindet sich seit 1970 der
Frankfurter Standort von
Hauck & Aufhduser
Privatbankiers.
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und Metallbank. Den Platz von Alfred Merton nahm Otto Hauck ein und behielt die-
sen bis 1928, als die Bank nach der Fusion mit der Metallurgischen Gesellschaft 1910
unter der Firmierung ,,Metallbank und Metallurgische Gesellschaft AG* direkt mit
der Metallgesellschaft verschmolzen wurde. Von 1909 bis zu seinem Tod 1934 hatte

Otto Hauck zusitzlich einen Sitz im Aufsichtsrat der Metallgesellschaft inne.

Die jiingste Vergangenheit der nach dem Krieg umfirmierten Berg- und Metallbank
war wechselvoll - und leider auch weniger erfolgreich: Aus der Konzernbank entwi-
ckelte sich nach dem Kauf durch die Schmidt-Bank 1996 eine von der Metallgesell-
schaft unabhingige Bank, die unter der Agide der Gold-Zack AG 1999 mit der Bank
Heinrich Gontard zur Gontard & Metallbank verschmolzen wurde. Der Hohenflug
der Bank endete genauso abrupt wie der des ,Neuen Marktes®, auf den die Gontard &
Metallbank vollends gesetzt hatte. Die Gegenwart der Metallgesellschaft sieht dage-
gen erfreulicher aus: Sie ist Teil der im M-Dax notierten GEA Group AG.

Auch zu einem weiteren grofien Industrieunternehmen in Frankfurt hielt Georg
Hauck & Sohn eine enge Beziehung: den Adlerwerken. Im Jahr 1880 hatte der in
Darmstadt geborene Heinrich Kleyer in der Bethmannstrafie eine kleine Maschinen-
und Velociped-Handlung eroffnet. Er war kein Erfinder, verstand es aber ausgezeichnet,
Konstruktionen zu adaptieren und weiterzuentwickeln. Kleyer baute als Erster die
aus England stammenden Hochrdder in Serienproduktion, 1886 startete er in
Deutschland die Produktion von modernen Niederradern. Einer seiner ersten Kunden
waren die fiinf Sohne von Adam Opel - Kleyer ahnte nicht, dass Opel bald sein grof3-
ter Konkurrent werden wiirde. Auch Carl Benz erwarb ein Dreirad von Kleyer fiir

seinen ersten Motorwagen. ,Radler, fahr Adler! wurde zum gefliigelten Wort.

1895 wurde das Unternehmen in eine Aktiengesellschaft umgewandelt und hief3
fortan ,Adler-Fahrradwerke vorm. Heinrich Kleyer AG® spater wurden daraus

die , Adlerwerke®. Das war der Grundstein fiir die weitere rasante Entwicklung:
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1898 nahm die Gesellschaft die Fabrikation von Schreibmaschinen auf — wiederum
eine Pioniertat in Deutschland -, 1900 kam der Automobilbau hinzu, anschliefSend

der Bau von Motorrddern. Bis 1914 war jedes fiinfte Auto im Kaiserreich ,.ein Adler*

Otto Hauck pflegte ein freundschaftliches Verhdltnis zum Griinder und nahm ab
1915 ein Mandat im Aufsichtsrat der Adlerwerke wahr. Nach dem Riickzug Kleyers
als Generaldirektor 1923 und der Ubernahme des Vorsitzes im Aufsichtsrat schied
Otto Hauck kurze Zeit spater aus dem Gremium aus. Unter dem Namen TA Triumph-
Adler GmbH existiert das Unternehmen nach einer bewegten Geschichte noch heute

- die schonen Autos werden jedoch schon seit Jahrzehnten nicht mehr hergestellt.

Die Liste der Aufsichtsratsmandate von Otto Hauck liest sich beeindruckend und
zeigt seine Verbundenheit mit der lokalen und regionalen Industrie, aber auch
deutschlandweit mit dem Handel, dem Bank- und Versicherungswesen. Kontrollierend
tatig war er bei der Allianz & Stuttgarter Verein Versicherungs-AG, Deutsche Bank AG,
Deutsche Phonix AG, Frankfurter Lebensversicherungsgesellschaft AG, Frankfurter
Riickversicherungs-Gesellschaft AG, Lebrecht AG und Providentia Versicherungs-AG.

Auch durch seine Tdtigkeiten als Prasident der Frankfurter IHK und als Vorstand
der Frankfurter Borse hielt Hauck engen Kontakt zu Personlichkeiten des Frankfurter
Wirtschaftslebens. Was zéhlte, waren die Erfahrung und die Reputation des Privat-
bankiers. Zu den Gisten in der Villa Hauck gehorten unter anderem die gesamte
Fithrungsriege der Hoechst AG, ebenso Leo Gans und Arthur von Weinberg von der
Leopold Cassella & Co., ferner Alfred und Richard Merton sowie der Reichsbank-
préasident Hjalmar Schacht.
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H. AUFHAUSER

Das Bankhaus Aufhduser & Scharlach spezialisierte sich zundchst auf den An- und
Verkauf von Wertpapieren. 1892 zahlte Heinrich Aufhduser seinen Partner Samuel
Scharlach aus. Mit dem seit 1894 unter dem Namen ,Bankhaus H. Aufhduser® firmie-
renden Unternehmen ging es fortan stetig bergauf, nicht zuletzt dank der Ausrichtung
auf das Firmenkundengeschidift.

Etwa ab demselben Zeitpunkt wie Georg Hauck & Sohn in Frankfurt begann auch
das Bankhaus H. Aufhduser in Miinchen, seine Geschiftsstrategie auf ein zweites
Standbein zu stellen. War das Kreditgeschift zu Beginn kaum ausgepréigt und nur in
Form der Pfandbeleihung getitigt worden, so entwickelte sich das Firmenkunden-
geschift bis zum Ausbruch des Ersten Weltkriegs zur tragenden Sdule. Die rapide
geschiftliche Expansion machte sich auch in der Bilanzsumme bemerkbar: 1897
betrug sie gerade eine halbe Million Mark, im letzten Friedensjahr, 1913, war sie auf
10 Millionen Mark gewachsen - eine Steigerung von 2.000 Prozent, und das bei einer

weitestgehend stabilen Wihrung.

Wo Licht ist, ist jedoch auch (ein wenig) Schatten: Wahrend der Jahre des
strategischen Umbaus bekam Heinrich Aufhduser Probleme bei der Aktiv-Passiv-
Steuerung. Das rapide Anwachsen der Debitoren auf der Aktivseite der Bilanz musste
auf der Passivseite durch eine Ausweitung des Eigen- und Fremdkapitals ausgeglichen
werden. Zumal das Ausscheiden Samuel Scharlachs als Teilhaber ab 1892 eine
Halbierung des Eigenkapitals zur Folge hatte. Zwar stiegen die Kundeneinlagen
beachtlich; dies reichte jedoch bei Weitem nicht aus, um die Bank mit ausreichend
Kapital auszustatten. Zur Uberbriickung erhielt Heinrich Aufhiuser Kredite in Mil-
lionenhohe von anderen Banken; darunter waren diverse bayerische Institute sowie

die Deutsche Bank — auch dies ein Vertrauensbeweis fiir das kleine Haus.
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»Solide Bauart und grofSe
Leistungsfihigkeit bei gerings-
tem Brennstoffverbrauch® -
mit diesen geradezu unschlag-
baren Produkteigenschaften
pries die alteingesessene und
noch heute in Miinchen tdtige
Herd- und Ofenfabrik Fried-
rich Wamsler den ,,Oekono-
mie-Herd No. 8 bis 14“ an.
Das Bankhaus H. Aufhduser
war an der Umwandlung des
Unternehmens in eine Aktien-
gesellschaft beteiligt. Original
Wamsler-Herd um 1925.
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Qekonomie:-Herd No. 8 bis 14

(Original-Wamslerherd)

Wihrend der Kaiserzeit beschriankte sich H. Aufhduser ganz im Sinne des in
Deutschland vorherrschenden Hausbankprinzips im Wesentlichen darauf, die
heimische Holz- und Bierindustrie mit Krediten zu versorgen. In der Zeit der
Weimarer Republik (1919 bis 1933) stellte das Haus den Unternehmen dann als
Intermedidr vermehrt Finanzmittel durch Inanspruchnahme der nationalen und

internationalen Kapitalmarkte zur Verfiigung.

Dies korrespondierte mit der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung: Wurden

1914 im renommierten ,Handbuch der Deutschen Aktien-Gesellschaften lediglich
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127 Firmengriindungen verzeichnet, waren es 1923/24 schon rund 8.000. Neben den
Neugriindungen mussten auch bereits bestehende Unternehmen ihr Eigenkapital
nach dem Krieg erhéhen. Dieser Trend verstdrkte sich mit der Stabilisierung der
deutschen Wihrung 1923/24, nachdem die Hyperinflation — auf dem Hohepunkt im
November 1923 kostete in Miinchen eine Fahrkarte im niedrigsten Tarif 200
Milliarden Mark - das Eigenkapital vieler Unternehmen aufgezehrt hatte. Ein probates
Mittel, um das Eigenkapital zu stirken, war die Griindung einer AG. Vor diesem Hinter-
grund ist beispielsweise die Umwandlung der alteingesessenen und noch heute in
Miinchen titigen Herd- und Ofenfabrik Friedrich Wamsler in eine Aktiengesellschaft zu

sehen, an der das Bankhaus H. Authduser beteiligt war.

Ein dhnlich gelagerter Fall war die Miinchener Firma Meisenbach, Riffarth & Co. Um
das Jahr 1880 hatte Georg Meisenbach mit der Erfindung der Autotypie die damalige
Drucktechnik revolutioniert. Das Rasterdruckverfahren erméglichte es, Fotografien unmit-
telbar zusammen mit Lettern zu drucken. Nach der Fusion der Autotypie Company von
Georg Meisenbach mit der in Berlin beheimateten Heinrich Riffarth & Co. firmierte das
Unternehmen von 1893 an unter dem Namen Meisenbach, Riffarth & Co. und entwi-
ckelte sich zur europaweit bedeutendsten grafischen Kunstanstalt. H. Authduser war 1923

maf3geblich daran beteiligt, das Unternehmen in eine Aktiengesellschaft zu iiberfiithren.

Uberhaupt scheint H. Aufhéuser eine Affinitét zu Verlagen und Kunstdruckanstalten
gehabt zu haben - was sicher nicht zuletzt an Martin Aufhdusers Sinn fiir Kunst und
Kultur lag. Martin Authéuser, der mit dem Tod seines Vaters im Jahr 1917 das Bank-
geschift ibernommen hatte, besaf} eine umfangreiche Sammlung von Gemaélden und
bibliophilen Buchausgaben. Das Bankhaus war Mitglied in den Aufsichtsriten des
Oldenbourg-Verlags und des Kurt-Wolff-Verlags. Rudolf Oldenbourg hatte sich
1858 selbstindig gemacht und fiihrte seinen Verlag an die Spitze auf dem Feld der
Geisteswissenschaften; der Kurt-Wolff-Verlag war 1919 von Leipzig nach Miinchen

tibergesiedelt und konzentrierte sich auf expressionistische Literatur.
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Martin Aufhduser war ein
Kunstliebhaber. Er besaf$ eine
umfangreiche Gemdlde-
sammlung und eine grofie
Bibliothek. Das Bankhaus war
Mitglied in den Aufsichts-
riten des Oldenbourg-Verlags
und des auf expressionistische
Literatur spezialisierten
Kurt-Wolff-Verlags.
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Auch den neuen Medien gegeniiber war H. Aufhduser aufgeschlossen. Zu Beginn des
20. Jahrhunderts entwickelte sich Miinchen neben Berlin zur deutschen Filmmetro-
pole. Zu den groflen Filmstudios zdhlten damals die Stuart-Webbs-Ateliers der Orbis-
Film AG im noblen Miinchener Vorort Griinwald. Die Orbis-Film AG war 1921
gegriindet worden; ein Konsortium unter der Leitung von H. Aufhduser iibernahm

die Stammaktien und platzierte das Paket 1923 an der Miinchener Borse.
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All diese Geschiftsbeziehungen waren langfristiger Natur; dies zeigt sich auch darin,
dass das Miinchener Bankhaus in den Aufsichtsriten der oben genannten Gesell-
schaften vertreten war. Insgesamt hatte Martin Authduser rund 40 Aufsichtsratsman-
date inne. Darunter waren etliche Holz-, Bau-, Brau- und Versicherungsunternehmen;
die Mehrzahl hatte ihren Sitz in Miinchen, die geografische Ausrichtung reichte aber
von Emden iiber K6ln, Mannheim und Berlin bis nach Bratislava. Der kleine Ausflug
ins Ausland kann sicherlich seinem Schwiegervater zugeschrieben werden: Martin
Aufhéusers Ehefrau Auguste war die Tochter des Holzgrof$hdandlers Louis Ortlieb,
der beste Geschiftsbeziehungen bis auf den Balkan unterhielt. Daneben nahm Martin
Aufhiduser ein Mandat im Aufsichtsrat der Bayerischen Hypotheken- und Wechsel-
bank und der Commerzbank in Miinchen wahr. Die Bank unterhielt auch Geschifts-
beziehungen zur Pharmaindustrie: H. Aufhéduser hatte in den 1920er-Jahren Kredite
an die Luitpold-Werke vergeben, deren bekannteste Produkte, Mobilat und Hirudoid,

auch heute noch ein Begriff sind.

Fiir die Reputation des Bankhauses sicherlich am wichtigsten aber war Martin Auf-
hausers Sitz im Aufsichtsrat der Deutschen Golddiskontbank. Diese war im Zuge der
Einfithrung der neuen Ubergangswihrung nach der Inflation - der Rentenmark - 1924
gegriindet worden und sollte dabei helfen, die Wahrung zu stabilisieren und den Aufien-
handel zu finanzieren. Martin Aufhduser wurde in den ersten Aufsichtsrat gewdhlt
und hatte seinen Sitz tiber die kommenden Jahre inne. Die ,Welt am Sonntag“ schrieb
1927: ,Als Martin Aufhiuser in den Aufsichtsrat der Deutschen Golddiskontbank
berufen wurde, mag manchem erst erkennbar geworden sein, in welchem Mafle das
Haus Aufhduser iiber den Rahmen lokaler und provinzieller Bedeutung hinaus-

gewachsen war.“

Rat und Tat des Miinchner Bankhauses H. Aufhduser waren sogar in Berlin geschitzt:

Wenn das Deutsche Reich eine Anleihe begab, bediente es sich zur Platzierung stets
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eines festen und sehr exklusiven Kreises. Diesem Reichsanleihekonsortium gehorte
H. Aufhéduser nach dem Krieg permanent an und war sogar noch bis 1938 darin ver-
treten. Dass H. Authduser diese reichsweit tragende Rolle zukam, lag am Renommee
sowie an den exzellenten Auslandsverbindungen der Bank. Unternehmen und Kom-
munen waren nach der Zerriittung der deutschen Wahrung auf auslidndisches Kapital
angewiesen. H. Authduser und andere Privatbankiers konnten — noch mehr als die
groflen Aktienbanken - {iber ihre traditionell guten Beziehungen ins Ausland das
dringend benoétigte Kapital beschaffen.

H. Authduser - und vermutlich auch Georg Hauck & Sohn - erlebte in der Zeit der
Weimarer Republik duflerst erfolgreiche Jahre. Die Bilanzsumme durchbrach 1928
die 100-Millionen-Mark-Grenze; 1913 waren es, wie eingangs erwihnt, 10 Millionen
Mark gewesen. Mit anderen Worten: Auch bei einer insgesamt mafiigen gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung lief8 sich eine Privatbank bei entsprechender geschiftlicher

Ausrichtung profitabel betreiben.

Der Umschwung kam zunichst aus Ubersee: Die Weltwirtschaft war schon am
Kriseln, als ihr der Borsencrash an der New Yorker Wall Street im Oktober 1929 den
Todesstofl versetzte. Georg Hauck & Sohn sowie H. Aufhduser hatten die Bankenkrise
vom Sommer 1931 relativ glimpflich tiberstanden - im Gegensatz zu vielen anderen

Hiusern, die entweder liquidiert oder vom Staat gestiitzt werden mussten.

Die grofte Bedrohung aber fiir den Fortbestand der beiden Hauser hatte keinen 6ko-
nomischen, sondern einen politischen Hintergrund: Im Januar 1933 war Adolf Hitler
zum Reichskanzler ernannt worden. Alle liberal eingestellten Personen, wie Otto
Hauck und sein Sohn Alexander, waren fortan massiven Repressalien ausgesetzt -

alle Biirger jiidischen Glaubens, wie die Authdusers, mussten um ihr Leben fiirchten.
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Zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts hatte Martin Aufhduser
rund 40 Aufsichtsratsmandate
inne, das Bankhaus unterhielt
beste Geschiiftsbeziehungen
in die Industrie; so auch

zu den Luitpold-Werken.
Luitpold-Werke Miinchen,
Zeichnung von 1930.
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Die Bohnenrunde

EIN EXKLUSIVER ZIRKEL VON INDUSTRIELLEN UND BANKIERS

Am 6. Januar 1898 hatte der Bankier und Stadtrat Albert Metzler — der

Schwiegervater des ebenfalls anwesenden Otto Hauck und damals noch

ohne ,von“ - Herren der Frankfurter Gesellschaft zur Jagd nach Wehr-
heim-Rodheim eingeladen. Walther vom Rath, Aufsichtsrat der Hoechst AG, machte
bei dieser Gelegenheit auf einen aus Frankreich stammenden Brauch aufmerksam:
Bei einem festlichen Diner versteckt der Gastgeber in einem Kuchen eine Bohne.

Wer sie in seinem Nachtisch serviert bekommt, ist der ,,Bohnenkoénig®

Abends fand bei Lutz Jay von Seldeneck ein Herrendiner statt. Dieser hatte die Idee
aufgegriffen und liel eine goldene Bohne in einen der Kuchen einbacken. Erster
»Bohnenkonig“ wurde der Unternehmer Carl Schmidt-Polex, damals der zweite Vorsit-
zende des Aufsichtsrats der Adlerwerke. Gleichbedeutend mit der Konigswiirde war
allerdings die Verpflichtung, das kommende Treffen auszurichten. Und das konnte
kostspielig werden, schaut man sich beispielsweise die Meniikarte des Gastgebers
vom Rath aus dem Jahr 1914 an: russischer Kaviar, ,Wiener Suppe®, Rheinsalm mit
englischen Austern, serbischer Schweineschinken, griechische Enten, bulgarischer
Spargel, ,Tirkische Bombe® und italienische Friichte. Dass in Anbetracht der finan-
ziellen Folgen ein fiir seine Sparsamkeit bekannter Teilnehmer die goldene Bohne
lieber herunterschluckt habe, anstatt Kénig zu werden, ist eine hiibsche, jedoch nicht
bestdtigte Anekdote.

Seit nunmehr Gber 110 Jahren trifft sich dieser illustre Kreis von meistens 12 Personen
frither am Dreikonigstag, mittlerweile Ende Januar. Angehorige der Hauck-Familie
sind bis heute bei jeder ,,Bohnenrunde“ dabei, gelegentlich waren sie dies sogar in

doppelter Besetzung - so Otto und Hans Heinrich Hauck Anfang des 20. Jahrhunderts.
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Ob die Runde einem hoheren Zweck dient und was die Herren besprechen - dariiber

dringt nichts nach auflen. Die reich verzierten Meniikarten legen nahe, dass Politik
zumindest frither ein Thema war und die Zeichen der Zeit gut antizipiert wurden. Zu
Beginn des Jahres 1918, als viele Deutsche noch an einen erfolgreichen Ausgang des
Krieges glaubten, stellte man in der ,Bohnenrunde® die Heiligen Drei Kénige schon
auf einem sinkenden Schiff dar. Und 1931 zeigte die Meniikarte einen schreienden

SA-Mann sowie die Ubersiedlung der Konige in die Schweiz.
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Herren der Frankfurter Ober-
schicht treffen sich einmal im
Jahr zu einen opulenten Diner.
In einem der Desserts ist eine
Bohne aus Gold versteckt -
wer sie findet, ist Gastgeber
der ndchsten Veranstaltung.
Die Bohnenrunde, Otto
Hauck (sechster von rechts).
Radierung von Georg Jahn,
1907.
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S. Bleichroder und H. Aufhduser

EINE STRATEGISCHE ALLIANZ

Noch vor Kriegsende schlossen sich am 18. Mirz 1918 die Bankhéuser

S. Bleichréder und H. Aufhduser vertraglich zusammen. Mit Wirkung

vom 1. April beteiligte sich S. Bleichréder kommanditistisch an H. Auf-
hiuser, das fortan den Zusatz , Kommandite von S. Bleichroder in Berlin“ im Namen
trug. S. Bleichroder hatte sich im Kaiserreich durch seinen Inhaber Gerson von
Bleichroder und dessen engen Kontakt zu Reichskanzler Otto von Bismarck zur
bedeutendsten deutschen Privatbank entwickelt. Der durch die Zahl seiner S6hne
mogliche und von Gerson von Bleichroder offenbar auch angestrebte Aufbau einer

Bankdynastie war jedoch frithzeitig gescheitert.

1893 starb Gerson von Bleichréder. Das Desinteresse seiner Nachkommen am Bank-
geschift bedeutete nicht das Ende des Bankhauses, leitete aber den allmdhlichen
Niedergang des Familienunternehmens ein. Doch der Abstieg betraf zunéchst die
Familie und nicht das Bankhaus selbst. Mit der Familie von Schwabach wurde ada-
quater Ersatz gefunden. Sie war noch zu Zeiten Gerson von Bleichréders als Partner
in die Bank aufgenommen worden und konnte durch ihr eigenes weitlaufiges Netz-
werk manches kompensieren, was durch den Tod des Griinders und den Abgang
Bismarcks an Kontakten verloren gegangen war. Paul von Schwabach iibernahm 1898
nach dem Tod seines Vaters und Seniorchefs Julius von Schwabach fir die kommenden

drei Jahrzehnte die Leitung der Bank.

S. Bleichroder hatte den ganz groflen Glanz verloren; gleichwohl zahlte das Bankhaus
auch Anfang des 20. Jahrhunderts noch zu den renommierten Bankadressen und ge-
noss diverse Privilegien. S. Bleichroder war gemif3 einer Liste vom November 1930

in annahernd 100 Aufsichtsraten vertreten. Doch es war eben nicht mehr die Familie

S. BLEICHRODER UND H. AUFHAUSER
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1918 schlossen sich die Bank-
hduser S. Bleichroder und

H. Aufhduser zu einer strate-
gischen Allianz zusammen.
Zwar war keines von beiden
zwingend auf fremdes Kapi-
tal angewiesen, doch ein
finanzstarker Partner war

in diesen unsicheren Zeiten
eine wichtige Stiitze und der
Beweis fiir wirtschaftliche
Soliditit. Kommanditvertrag
zwischen den Bankhdusern
S. Bleichroder und H. Auf-
hduser von 1918.
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Bleichrdder, die in der Bank das Sagen hatte, sondern die Familie von Schwabach.
Paul von Schwabach fiel damit die Aufgabe zu, das Haus neu auszurichten. Der Krieg

lie3 die Suche nach neuen Geschiftsfeldern noch dringlicher werden.

Paul von Schwabach erklérte sich im Jahr 1921 folgendermafien: ,,Es wurde mir bald

vollkommen deutlich, dafl es so nicht weiterging. Emissionen und, was damit
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zusammenhing, waren damit zur Unméglichkeit geworden. Wollten wir unseres
Namens in der Finanzwelt nicht verlustig gehen, so muf3ten andere Wege eingeschlagen
werden. Es galt, eine Art von Umstellung auf das laufende Geschift, und es galt,

dieserhalb auch im Inneren manches zu organisieren und zu reorganisieren.*

Da das grenziiberschreitende Geschift infolge des Kriegs vollkommen zum Erliegen
gekommen war, musste sich das ehemals international ausgerichtete Bankhaus nun
auf den Heimatmarkt konzentrieren. Deshalb begab man sich auf die Suche nach
einem Partner, der in einer aufstrebenden Region exzellent etabliert war und dem
Berliner Bankhaus Kunden zufiithren wiirde. Das Bankhaus H. Aufhéduser konnte bei-
des vorweisen. Aber auch Martin Aufhduser hatte gute Griinde, sich einen
Geschiftspartner zu suchen. Sein Vater war 1917 gestorben, und er leitete die Bank
zunéchst allein. Zudem zog der Tod Heinrich Aufhdusers eine Kapitalauseinander-
setzung nach sich. Zwar war Martin Authduser nicht zwingend auf fremdes Kapital
angewiesen, ein finanzstarker Partner jedoch war in diesen unsicheren Zeiten eine

wichtige Stiitze und der Beweis fiir Soliditat.

S. Bleichroder zahlte eine Vermogenseinlage von einer Million Mark ein; damit betrug
das Eigenkapital des Hauses insgesamt 2,5 Millionen Mark - so viel wie noch nie.
Die Leitung der Bank lag weiterhin bei Martin Authduser, der mit einer Kommandit-
einlage von 1,5 Millionen Mark an der Gesellschaft beteiligt war. Nach der Wih-
rungsstabilisierung wurden die Rollen noch klarer verteilt: Der Kapitalanteil von
S. Bleichréder sank auf 0,75 Millionen Mark, Martin Aufthdusers Anteil betrug fortan
2,025 Millionen Mark.

Was die Geschifte anbelangte, so beabsichtigte man, den Wertpapierkommissions-
handel des Miinchener Bankhauses tiber S. Bleichroder laufen zu lassen. Dies zielte auf
den vermégenden Kundenstamm von H. Aufhéduser, an dem S. Bleichréder mit Pro-

visionsertragen partizipieren wollte. Eigenhandel jedoch wurde vertraglich untersagt:

68

S. BLEICHRODER UND H. AUFHAUSER

»Reine Spekulationsgeschifte fiir eigene Rechnung der Kommanditgesellschaft, also
solche Geschifte, die ausschlief3lich dem Spiel an der Borse dienen, sollen grund-

satzlich ausgeschlossen sein.”

Im Gegenzug verpflichtete sich S. Bleichroder, H. Authduser Konsortialbeteiligungen
einzurdumen und die Partnerbank wo méglich als Zeichnungs- und Zahlstelle bei
Emissionen ins Geschift zu bringen. Zudem erklérte sich S. Bleichréder bei Hinter-
legung entsprechender Wertpapiere bereit, H. Authduser eine Kreditlinie in Héhe
von bis zu fiinf Millionen Mark zu gewidhren; ein Vorteil, der in der Weltwirtschafts-

krise von grofler Bedeutung sein sollte.

Der Vertrag wurde zundchst bis Ende 1922 befristet; danach sollte er sich automatisch
um jeweils fiinf Jahre verlangern, sofern nicht eine der beiden Parteien den Kontrakt
aufkiindigte. S. Bleichroder bedingte sich jedoch ein Sonderkiindigungsrecht aus, sollten
»in zwei aufeinander folgenden Geschiftsjahren die fiinf Prozent Zinsen auf das
Gesellschaftskapital nicht verdient werden, oder wenn sich das Gesellschaftskapital

in einem Jahre durch Verluste um wenigstens zwanzig Prozent vermindert hat.”

Doch offenbar waren beide Parteien mit der Partnerschaft so zufrieden, dass sie die
Verbindung schon vor Vertragsende weiter festigten. ,,Um die engen geschéftlichen
Beziehungen zwischen den Firmen S. Bleichroder und H. Aufhduser sowie das
freundschaftliche Verhiltnis zwischen ihren Inhabern nach Auflen in Erscheinung
treten zu lassen, ist beschlossen worden, dafd Herr Martin Aufhiuser als Mitinhaber
in die Firma S. Bleichréder aufgenommen werde.“ Gleichzeitig trat Ernst Kritzler,
Teilhaber des Berliner Bankhauses, in gleicher Tétigkeit bei H. Authduser ein. Eine
Konzernstruktur war dadurch jedoch nicht entstanden - und auch nicht beabsichtigt.
Beide Seiten verbanden sich allerdings sehr bewusst in einer strategischen Allianz:
Dies war ihre Antwort auf den Konsolidierungsprozess im Bankgewerbe und den

sich weiter verscharfenden Wettbewerb.
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Pfundanleihe fiir Miinchen

H. AUFHAUSERS EXZELLENTE AUSLANDSBEZIEHUNGEN

Mitte der 20er-Jahre des vergangenen Jahrhunderts entschloss sich die

Miinchener Stadtverwaltung unter ihrem Oberbiirgermeister Karl Schar-

nagl, die stadtischen Elektrizitits- und Gaswerke trotz prekarer Haushalts-
situation massiv auszubauen. Die heimische Wirtschaft sollte geférdert werden, und
man wollte auch dem damals gelegentlich kolportierten Ruf vom ,,Niedergang Miin-
chens® entgegenwirken. Bei der geplanten Investitionssumme von enormen 117 Mil-

lionen Reichsmark stellte sich natiirlich die Frage der Finanzierung.

Nach der Hyperinflation von 1923 war der deutsche Kapitalmarkt auf Jahre hinaus
zerriittet, und die Banken selbst verfiigten nur iiber eine diinne Kapitaldecke. Dass
die Stadt oder die Kraftwerke die Summe nicht alleine stemmen konnten, stand aufler
Frage. Die Stadt Miinchen ging daher den Weg, den viele Kommunen und Unternehmen
in der Zwischenkriegszeit einschlugen: Sie besorgten sich das Kapital im Ausland,

bevorzugt in den USA.

1925 hatte Miinchen schon einmal eine Anleihe in den USA emittiert, 1928 sollte
eine weitere folgen. Was jedoch wenige Jahre zuvor problemlos gelang, erwies sich
nun als ein hochst kompliziertes, ja nahezu aussichtsloses Unterfangen. Die Miinche-
ner Bemithungen um eine US-Anleihe zeigen exemplarisch, dass der Kapitalstrom aus
den USA nach Deutschland schon ein Jahr vor der im Oktober 1929 einsetzenden
Weltwirtschaftskrise versiegt war. Lediglich Miinchen vermochte Ende 1928 eine
stadtische Auslandsanleihe aufzunehmen - und dies gelang nur dank der Unterstiitzung
des Bankhauses H. Aufhiuser.
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Siegfried Aufhéduser, Sohn des Bankgriinders, war 1901 nach London ausgewandert
und 1907 britischer Staatsbiirger geworden. Wegen des Ersten Weltkriegs verlief3 der nun
von der Londoner Borse ausgeschlossene Bankier die Insel und kehrte tiber Stock-
holm nach Miinchen zuriick, wo er 1921 Komplementar bei H. Aufhduser wurde. Nach
dem Krieg reaktivierte er seine Kontakte zu den Londoner Bankhdusern. Dadurch
verfiigte das Miinchener Bankhaus in der Zwischenkriegszeit iiber erstklassige
Verbindungen zu den namhaftesten britischen Banken: ]J. Henry Schroeder & Co.,
Kleinwort, Sons & Co., Baring Brothers & Co., Barclays, Lloyds, dem Bankhaus der

englischen Konigsfamilie Coutts & Co. und Lazard Brothers.

In den 1920er-Jahren konnte Siegfried Aufhéuser die personlichen wie geschiftlichen
Beziehungen zu Coutts so weit verfestigen, dass H. Aufhduser in Miinchen fiir Mit-
glieder der englischen Kénigsfamilie titig werden durfte, wenn sie sich in Deutschland
aufhielten. Damit war das Miinchener Bankhaus in gewisser Weise in die Fuf3stapfen
der Rothschilds getreten, die im 19. Jahrhundert die finanzielle Logistik fiir derartige

Reisen in Deutschland tibernommen hatten.

Siegfried und sein Bruder Martin Aufhduser waren in der Lage, {iber den engen Kon-
takt zu Lazard Brothers der Stadt Miinchen im November 1928 ein konkurrenzloses
Angebot zu unterbreiten. Nur dieses personliche Ansehen, das die Bankiers genossen,
konnte das Misstrauen des Auslands gegeniiber deutschen Wertpapieren kompen-
sieren. Versuche der Bayerischen Hypotheken- und Wechselbank und von Harris,
Forbes & Co. New York/London, auf dem internationalen Kapitalmarkt zur selben

Zeit eine Miinchen-Anleihe zu vermitteln, waren hingegen gescheitert.

Wie grof$ das Misstrauen der britischen Investoren deutschen Stiadteanleihen gegen-
tiber war, zeigte sich auch daran, dass es nicht gelang, die Anleihe komplett in London
unterzubringen; ein Teil musste an der Amsterdamer Borse emittiert werden. Dabei

spielte zudem eine Rolle, dass die Anleihe in Hohe von 1,625 Millionen Pfund Sterling
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T T T S T A

Ende der 20er-Jahre konnte
nur noch H. Aufhduser der
Stadt Miinchen Auslandsgelder
: ; : 3 zu akzeptablen Konditionen
" e i et o vermitteln. Zudem war

- H. Aufhiuser die Hausbank
der britischen Konigsfamilie
bei ihren Besuchen in Deutsch-
land. Pfundanleihen der
Stadt Miinchen, links das
niederldndische Papier (1929),

rechts das englische (1928).
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(rund 30 Millionen Reichsmark) mit einer effektiven Verzinsung von 7,26 Prozent
von Beteiligten als duf3erst giinstig angesehen und der Risikoaufschlag aus Sicht der

Investoren damit als ungeniigend beurteilt wurde.

1931 beschaffte H. Aufhauser der Stadt Miinchen weitere auslindische Kredite; die
stadtischen Finanzen hatten sich wegen der Wirtschaftskrise dramatisch verschlech-
tert, auf dem inlandischen Markt war kein Kredit zu bekommen. Unter schwierigen
Umstdnden gelang es H. Authduser dennoch, in London eine Anleihe tiber zwei Mil-

lionen Reichsmark bei Kleinwort, Sons & Co. fur die Stadt zu vermitteln.

Dass die auslandischen Kredite durch die ab 1931 eingefithrte Devisenzwangswirt-
schaft und weitere staatliche Mafinahmen nur begrenzt oder gar nicht mehr bedient
wurden, lag nicht an den Bankiers, sondern an der politischen Grof3wetterlage. Die
Pfund-Anleihe von 1928 sollte nach dem Krieg sogar ein besonderer ,,Problemfall®
werden, so der Delegationsleiter bei der Londoner Schuldenkonferenz Hermann J.

Abs. Die letzten Tilgungsraten wurden erst in den 1970er-Jahren gezahlt.

Fiir H. Aufhduser hatten diese Auslandskredite, zu denen auch zahlreiche Unterneh-
mensfinanzierungen hinzukamen, einen wichtigen Nebeneffekt: Die Geschiftsver-
bindungen in die USA, nach England, Frankreich und in die Schweiz sicherten dem
jiidischen Bankhaus in den Anfangsjahren der nationalsozialistischen Herrschaft das
Uberleben.
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Die Weltfinanzkrise von 1931

GROSSBANKEN UND PRIVATBANKIERS

Als viele Zeitgenossen 1930 schon dachten, das Schlimmste sei iberstan-

den, begann mit dem Zusammenbruch der Osterreichischen Kreditanstalt

in Wien die zweite Phase der Weltwirtschaftskrise. Die Insolvenz des
osterreichischen Instituts beschleunigte den Abzug von Auslandsvermdgen nicht nur
aus der Alpenrepublik, sondern auch aus Deutschland; als Konsequenz verschlech-
terten sich die Zahlungsbilanzpositionen dramatisch. Die oft zu gering kapitalisierten
Grofibanken erhohten ihre Geldmarktzinsen und reduzierten die Kreditvergabe. Ein
krisenverschiarfendes Problem war die sogenannte Fristentransformation: Die aus-
lindischen Gelder waren iiberwiegend kurzfristig terminiert, jedoch meist langfristig

ausgeliehen worden.

Als der grofite europdische Textilkonzern Nordwolle in Konkurs ging, riss er die zweit-
grofite deutsche Bank, die Darmstadter Nationalbank (DANAT), mit in den Abgrund;
auch die Dresdner Bank geriet in Schieflage. Am 13. Juli stellte die DANAT ihre Auszah-
lungen ein, der folgende allgemeine Ansturm auf die Bankenschalter konnte nur durch
Zwangsfeiertage bewiltigt werden. Da sich die Groflbanken untereinander kein Geld
mehr liehen, musste der Staat eingreifen. Nachdem ein Fusionsversuch mit der Com-
merzbank gescheitert war, wurde die Dresdner Bank mit der DANAT zwangsfusioniert;
das Deutsche Reich hielt 91 Prozent des Aktienkapitals. Auch an der Commerzbank
und der Deutschen Bank war das Reich mit 70 respektive 35 Prozent beteiligt.

Eine derart dramatische Krise des Finanzsystems hatte natiirlich auch ernste Folgen
fiir das Geschift der Privatbanken. Sowohl die Reichsregierung unter Heinrich Briining
als auch die von Hans Luther gefiihrte Reichsbank verweigerten jegliche Unterstiitzung.

Doch an die Stelle staatlicher Hilfe trat die Solidaritat der Privatbankiers untereinander,

75



Neben dem Bankgebdude in
der Lowengrube 20 befand
sich das Haus Nummer 18, in
dem im 19. Jahrhundert der
»Reiterwirt“ untergebracht
war und zeitweise auch die
Annehmlichkeiten eines Post-
stalls anbot. Im Haus Num-
mer 19 hatte seit 1808 der
Domprobst seine Wohnung;
spdter wurde dort die Dom-
pfarrmddchenschule einge-
richtet. Anfang der 1920er-
Jahre standen beide Hdiuser
zum Verkauf. Das Bankhaus
nutzte die Gelegenheit, zumal
sich nach dem letzten Umzug,
1899, angesichts expandieren-
der Geschifte die Raumfrage
erneut stellte. Lowengrube,
Hduser 18 bis 20, um 1920.
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Das Portrit Martin Aufhdusers
stammt aus dem Wohnhaus der
Bankiersfamilie in Bogenhausen.
Nachdem die Gestapo das Haus
wihrend der Pogromnacht 1938
verwiistet hatte, glaubte man es
verloren. Seit den 50er-Jahren
hing es im Bankhaus; Anfang
der 2000er-Jahre wurde es dem
in Kalifornien lebenden Robert
M. Aufhduser zuriickgegeben.
Martin Aufhéuser, Olportrit von
Leopold Schmutzler, um 1920.
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die durch die bereits bestehenden familidren und institutionalisierten Netzwerke
begiinstigt wurde. Eine groflere Frankfurter Privatbank konnte nur dank der Interven-

tion anderer ortsansdssiger Institute — darunter Georg Hauck & Sohn - gerettet werden.

Wihrend die Grofibanken also untereinander finanzielle Hilfestellung verweigerten
und vom Staat gestiitzt werden mussten, unterstiitzten sich die Privatbankiers
gerduschlos hinter den Kulissen. Maf3geblich war, nicht nur das Vertrauen der Kund-
schaft zu rechtfertigen, sondern ebenso das Vertrauen untereinander: Kein Wett-
bewerber wire jemals auf die Idee gekommen, die Notlage eines anderen Hauses zu

eigenen Gunsten auszunutzen.

Wie es Georg Hauck & Sohn selbst erging, kann aufgrund der verloren gegangenen
Unterlagen nicht mehr nachvollzogen werden; offenbar war man jedoch in der Lage,

anderen Bankhdusern beizustehen.

Vergleichbar der DANAT brachte ein Grof8schuldner auch das Bankhaus M. M. Warburg
des hoch angesehenen Max Warburg in Bedrangnis: Die Rudolph Karstadt AG stand
nach einem rasanten Ausbau der Geschiftstatigkeit kurz vor dem Bankrott. Die Ban-
kiersfamilie schoss Millionen zu, Max’ Neffe Paul Warburg in den USA hielt die Bank
jedoch fiir verloren und beteiligte sich finanziell nicht. Er setzte durch, dass sich das
Bankhaus eng mit der Berliner Handels-Gesellschaft — der einzigen nicht verstaat-

lichten Berliner Groflbank — zusammenschloss und so die Krise tiberstand.

Auch die Frankfurter Privatbanken Bethmann, Jacob S. H. Stern, Lincoln M. Oppenheimer
und Georg Hauck & Sohn hatten sich zusammengetan, um einerseits geschlossen gegen-
tiber staatlichen Stellen auftreten zu konnen und um andererseits ebenfalls eine enge
Kooperation mit der Berliner Handels-Gesellschaft zu erértern. Sal. Oppenheim versuchte
vergeblich, das angesehene Kolner Bankhaus A. Levy zu retten. Resultat war eine stille

Liquidation von A. Levy, an dessen Ende 1935 die Fusion mit Sal. Oppenheim stand.
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H. Aufhéuser wurde ebenfalls von der Weltwirtschaftskrise in Mitleidenschaft gezogen;
die Interessengemeinschaft mit S. Bleichrdder sollte sich als tiberaus niitzlich bei der
Uberwindung der Krise herausstellen. Das Miinchener Bankhaus hatte diversen Unter-
nehmen - zum Teil auch Einzelkaufleuten - Akzeptkredite gewéhrt. Ein Grofiteil
dieser Kredite konnte infolge der Wirtschaftskrise ab dem Herbst 1929 nicht mehr

bedient werden.

Hinzu kamen dramatische Kursriickgange an den Borsen: H. Aufhduser musste allein
1929 im Wertpapierbestand Verluste von 840.000 Mark hinnehmen. Die gravierenden
Auswirkungen der Krise lassen sich an weiteren Kennzahlen ablesen (1932 im Ver-
gleich zu 1929): Die Bilanzsumme sank um iiber 60 Prozent auf nur noch 29 Millionen
Mark, die Summe der Kundeneinlagen um ein Drittel auf 24 Millionen Mark, der
Wertpapierbestand um fast die Hilfte und die Debitoren um fast 70 Prozent. Da die
Bank jedoch auf solidem Fundament ruhte, war dies alles nicht existenzgefihrdend.
So sahen es auch die Kunden - im Krisenjahr 1931 erhohten sich sogar die Kunden-

einlagen. Den Privatbanken wurde anscheinend mehr vertraut als den Grofibanken.

Dem einen oder anderen geneigten Leser diirften die Parallelen zur Zeit des neuen
Jahrtausends sicher nicht entgangen sein. Ohne historische Entsprechung ist jedoch

das, was nach 1933 geschehen sollte ...
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~Wiederherstellung der kaufmdnnischen Moral®

OTTO HAUCK UBER DIE WERTE DES EHRBAREN KAUFMANNS

FALLSIREET - Dije Weltwirtschaftskrise, die durch den Zusammenbruch der New Yorker

Borse am 24. Oktober 1929 ausgelost wurde, brachte auch das schleichende

= Ende der Weimarer Republik. Schon damals war Deutschland auf den

Export angewiesen; die Krise traf das Land deshalb harter als andere Staaten und

griff rasch auf die Binnenkonjunktur iiber. In dieser Situation verfasste Otto Hauck,

damaliger Préasident der Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main und

Hanau, einen Brief an den Deutschen Industrie- und Handelstag in Berlin. Thema

des Schreibens war das Wertesystem des ,,ehrbaren Kaufmanns®, wie es auch heute

noch in vielen Familienunternehmen und damit in weiten Kreisen des deutschen
Mittelstands gilt.

Frankfurt am Main, 25. November 1931
Betr. die Wiederherstellung der kaufmdnnischen Moral

Aus Anlaf$ verschiedener Zusammenbriiche in der neuesten Zeit, bei denen schwere
Verfehlungen festgestellt wurden, sind von den Gegnern der Privatwirtschaft in der
Offentlichkeit schwere Angriffe gegen die deutsche Wirtschaft im Ganzen erhoben wor-
den, die meist in der SchlufSfolgerung ausmiindeten, dafs das ,,System der kapitalis-
tischen Wirtschaft versagt habe“. Auch wurde, und zwar nicht nur von den Gegnern
der Privatwirtschaft, Klage dariiber gefiihrt, dafs in Deutschland die kaufmdnnische

Moral stark gesunken sei.

In dieser Allgemeinheit ist der Vorwurf sicher nicht begriindet. Auch das Ausland hat

seine Skandalprozesse erlebt, ohne dabei eine Entschuldigung in der Zerriittung der
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Die ,,Handelskammer zu
Frankfurt am Main® war der
Betreiber der Frankfurter
Boérse. Das kam nicht von
ungefdhr, denn ein grofier
Teil ihrer Mitglieder waren
Bankiers. Die 1878 fertig-
gestellte Handelskammer an
der Rahmbhofstrafie auf einem
Foto von 1892. Noch heute
beherbergt das Gebdude den
Handelssaal der Frankfurter
Wertpapierborse.
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wirtschaftlichen und staatlichen Verhiltnisse finden zu konnen. Immerhin erscheint es
uns als eine Aufgabe der amtlichen Berufsvertretungen der Wirtschafft, jenen Vorwiirfen
nachzugehen und nach Kriften dahin zu wirken, daf$ die Grundsdtze des ehrbaren

Kaufmanns im ganzen wirtschaftlichen Leben wieder voll zur Geltung gelangen.

Als eine grofSe Gefahr nicht nur fiir die kaufmdnnische, sondern auch fiir die allgemeine
Moral hat sich auch die sog. moderne Wirtschaftsauffassung erwiesen, die in behordlichen
Kreisen mehr und mehr Eingang gefunden hat. Danach ist fiir die Schiden die der Ein-
zelne anrichtet, vorwiegend nicht der Titer selbst, sondern die wirtschaftliche und soziale
Organisation der Gesellschaft verantwortlich zu machen, anstatt daf$ umgekehrt in den
sozialen Verhdltnissen der natiirliche und zeitbedingte Niederschlag des sittlichen Standes

der einzelnen Glieder der Gemeinschaft erblickt wird.

Das tragende Fundament des freien wirtschaftlichen, sogenannten kapitalistischen Systems
ist die volle personliche Verantwortung des Wirtschaftenden fiir seine Handlungen in
moralischer und finanzieller Beziehung. Der sittliche MafSstab, der dabei anzulegen ist,
findet seinen Niederschlag in der seit Jahrhunderten herausgebildeten und bisher fest-
stehenden Tradition des ,,ehrbaren Kaufmanns®. Wird der Kampf um unser Wirtschafts-
system von den Vertretern des Kapitalismus nicht ernsthaft begriffen als ein Kampf
idealistischer Auffassung gegen den Materialismus, so fehlt ihm das ethische Fundament

und damit die Gewdhr eines dauernden Erfolgs.

Es ist tragisch, daf$ in dem Augenblick, in welchem der natiirliche Ablauf der wirtschaft-
lichen Entwicklung das ganze gemeinwirtschaftliche Programm zum Scheitern gebracht
hat, jetzt umgekehrt das privatwirtschaftliche System verantwortlich gemacht wird,
nicht zum wenigsten deswegen, weil im gleichen Augenblick zutage tritt, dafS in einzelnen
Fillen Leiter grofSter Unternehmungen den Boden der Moral verlassen oder in unver-

antwortlicher Fahrldssigkeit ihre Pflichten versidumt haben.
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Die deutschen Industrie- und Handelskammern waren auf den Teilgebieten, die zu ihrer
Zustindigkeit gehorten, schon bisher bestrebt, die Grundsdtze des ehrbaren Kaufmanns
im Geschidftsverkehr zur Geltung zu bringen. Wir erinnern an die jahrelange und inten-
sive Arbeit zur Abstellung der Schiden im Vergleichsverfahren, im Vollstreckungswesen
und auf dem Gebiete des unlauteren Wettbewerbes zur Einddmmung der Auswiichse
des Ausverkaufs- und Reklamewesens. Es scheint uns aber wiinschenswert, fiir diese
Bestrebungen durch eine Erweiterung der Befugnisse der Industrie- und Handelskam-
mern eine breitere Basis zu schaffen. Wir nehmen zu diesem Zwecke einen Vorschlag
auf, der den Deutschen Industrie- und Handelstag schon im Jahre 1926 beschiiftigt hat,
ndmlich die Schaffung kaufmdnnischer Ehrengerichte. Solche Ehrengerichte bestehen
auf gesetzlicher Basis bisher nur fiir die Borsen. So gut aber fiir Rechtsanwiilte, Arzte

und andere Berufszweige Ehrengerichte bestehen, erscheinen sie auch fiir die in das

Handelsregister eingetragenen Kaufleute zweckmdfSig.
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Nachdem die DANAT-Bank
im Zuge der Weltwirtschafts-
krise zusammengebrochen
war, fiirchteten die Sparer um
ihre Einlagen. Viele Banken
mussten Insolvenz anmelden
oder vom Staat gerettet wer-
den. Menschenmenge vor der
geschlossenen Berliner Bank
fiir Handel und Grundbesitz
im Juli 1931.
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Die Riige des Standesgenossen wegen einer kaufmdnnisch unehrenhaften Handlungs-
weise wird, namentlich wenn sie in der Offentlichkeit bekannt wird, sich fiir den
Betroffenen als empfindliche Strafe darstellen. Auch konnte die Rechtsprechung der
Ehrengerichte allgemeine Grundsitze feststellen, die als Richtschnur fiir den Geschiifts-
verkehr dienen konnten. Die Kaufmannschaft selbst aber mufs in ihrem eigenen Interesse

Wert darauf legen, daf$ unlautere Elemente aus ihren Reihen entfernt werden.

Ein weiteres Mittel zu dem erstrebten Ziel besteht darin, dass auf die Erziehung des
kaufmdnnischen Nachwuchses die grofSte Sorgfalt verwandt wird. Auch hier konnte den

Industrie- und Handelskammern eine gewisse Einwirkung eingerdumt werden.

Wir sind uns bewusst, dafS mit gesetzgeberischen MafSnahmen allein ein Erfolg auf diesem
Gebiete nicht erzielt werden kann. Der Kampf um die Wiederherstellung der Wirt-
schaftsmoral wird nur dann erfolgreich sein, wenn er die auf innerer Uberzeugung
beruhende Unterstiitzung weiter Kreise nicht nur der Wirtschaft, sondern des ganzen
Volkes finden wird. Dabei scheint es uns Aufgabe der Handelskammern zu sein, der
Offentlichkeit zu zeigen, daf8 sie nicht vertuschen und beschdnigen, sondern aufdecken
und sdaubern wollen, und daf sie selbst willens und in der Lage sind, die Standes- und
Berufs-Ehre der Kaufmannschaft zu wahren. Je schneller sie zugreifen, je entschiedener
sie sich mit ihrer eigenen Autoritdt in dieser Sache einsetzen, um so schneller wird auch
diese moralische Krise voriibergehen, deren Uberwindung unerldfSliche Voraussetzung

fiir die materielle Gesundung unserer Wirtschafft, ja fiir ihren Fortbestand iiberhaupt ist.

gez. Otto Hauck
Verband der Hessisch-Nassauischen Industrie- und Handelskammern

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main-Hanau
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»Unser Grofsvater, Otto
Hauck, war ein freundlicher,
grofSziigiger Herr. Wir Kinder
hatten nicht die geringste
Ahnung davon, dafS er ein
bedeutender Bankier war,
Prisident der Frankfurter
Handelskammer, Mitglied
oder Vorstand der Aufsichts-
rdte vieler der wichtigsten
deutschen Firmen in Indus-
trie, Handel und Bankwesen.“
Aus den Erinnerungen von
Maria Ladenburg, geborene
Hauck. Olportrit Otto Haucks,
um 1930.



Die Kinder von Otto und
Mathilde Hauck (von links
nach rechts): Martha, Lilly,
Alexander und Addy.
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Familie Otto und Mathilde Hauck

Im 19. Jahrhundert war die kaufméannisch gepragte Frankfurter Oberschicht ein weit-
gehend geschlossener Kreis. Wer tagsiiber Geschifte miteinander machte, traf sich
abends auch bei Konzerten, Wohltéitigkeitsveranstaltungen, auf Billen und Diners.
Heiraten waren ein konventionelles Mittel, um die Beziehungen zwischen den Familien
noch enger zu flechten. So war Otto Hauck mit Mathilde Metzler, Tochter des Bankiers
und spéteren Stadtrates Albert von Metzler, verheiratet; die Trauung fand am 19. Mai
1891 auf dem Romer statt. Otto und Mathilde Hauck bekamen vier Kinder: Adele
(Addy), Alexander, Elisabeth (Lilly) und Martha.
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Mathilde Hauck, Tochter des
Bankiers Albert von Metzler.

Otto Hauck, seit 1887 Teilha-
ber von Georg Hauck ¢ Sohn.



»Das Haus war voller interes-
santer Dinge, und wir drei
Geschwister erinnern uns
heute, nach fast acht Jahr-
zehnten, noch an das Bdren-
fell vor dem Kamin.“ Aus
den Erinnerungen von Maria
Ladenburg, geborene Hauck.
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»Sparen mufd man bei den reichen Leuten lernen®

Otto und Mathilde Hauck, geborene Metzler, bezogen nach ihrer Heirat 1891 eine
Wohnung im zweiten Stock des Bankhauses Metzler in der Gallusstrae 18. Nach der
Geburt ihrer vier Kinder, Addy, Alexander, Lilly und Martha, erwarben sie zunéchst
ein Haus mit Garten in der Gutleutstrafle 34. Wenig spéter lieflen sie sich am Schau-

mainkai 47 nieder, wo sie eine prachtige Villa nach ihren Vorstellungen errichteten.

Addy Hauck erinnerte sich spiter: ,, Das neue Haus im Louis XVI-Stil erfiillte die Herzen
der Eltern mit groffem Stolz. Es war mit allen in der damaligen Zeit méglichen Neue-
rungen ausgestattet: elektrischem Licht, Telefon, Speiseaufzug, Zentralheizung und
Warmwasserversorgung in allen Ecken, besonders in den vier Badezimmern. Das Haus
hatte iiber 30 Rdume und in jedem Stockwerk einen Riesenvorplatz. Im Effizimmer
konnten wir 24 Personen setzen, doch bei Bdllen kamen manchmal 150 Gdste. Raum
war ja genug da! Es gab einen Tanzsaal mit einer Empore fiir die Musik. Gegessen
wurde in solchen Fillen auch auf den Vorplitzen im Parterre und im ersten Stock, sogar

auf dem Treppenabsatz im sehr schonen, getifelten Treppenhaus.
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Uber alles wurde im Haushalt Buch gefiihrt. Nichts, aber auch gar nichts wurde vertan.
Jede Kordel wurde aufgeknotet und aufgehoben, jedes Einwickelpapier wieder verwendet.
Stundenlang saf$ die Mutter, um das Haushaltungsbuch zu kontrollieren. So erstaunte
mich auch der Ausspruch einer spdteren Kochin nicht: ,Sparen muf$ man bei den reichen

Leuten lernen.”

Wunderbar war der Blick iiber den Main von den oberen Stockwerken. Da gab es immer
etwas Interessantes zu sehen: Schiffe, meist mit Sand beladen, zogen vorbei oder wurden
am unteren Kai mit Baggern entladen. Mit grofSem Krach ndiherte sich die Mainkette,
ein Schleppschiff aus Eisen, das an einer im FlufSbett liegenden Kette fluffaufwdrts
gekurbelt wurde. Auf der gegeniiberliegenden Seite, an der Nizza-Promenade, lagen im
Sommer die Schwimmanstalten im Wasser. Die Mddchen trugen kndchellange, weite

Schwimmkleider. Von unserem Fenster aus konnten wir die Jeunesse dorée Frankfurts im

- auch damals schon nicht gerade sauberen — Mainwasser herumplanschen sehen.
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Wunderbar war der Blick
tiber den Main von den
oberen Stockwerken® - Addy
Hauck erinnert sich an die
Aussicht vom Familien-
domizil Schaumainkai 47.
Im Hintergrund die Kuppel
des Biihnenhauses des im
Zweiten Weltkrieg zerstorten
Frankfurter Schauspiels.
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Eine Kindheit in der Bank

MARIA LADENBURG ERINNERT SICH

Maria Ladenburg ist die Tochter Alexander Haucks und die Schwester von

Michael Hauck. An die Bank hat sie viele Kindheitserinnerungen, beson-

ders an das Gebédude in der Neuen Mainzer Strafie und die geheimnisvollen
Worter auf den Tiiren, wie ,,Cassa®, ,Bureau, ,Comptoir® oder ,Chefcabinett® Lange
Zeit sei ihr zum Beispiel auch vollig unklar gewesen, womit die Familie ihren Lebens-
unterhalt bestritt: ,,Als ich dann lesen konnte, fand ich eine Zeitschrift auf dem
Nachttisch meines Vaters und entzifferte: ,Der Deutsche Volkswirt‘. Ich war daraufthin

der Meinung, er besife ein Wirtshaus.*

Mit dem Bankgeschift direkt hatte Maria Ladenburg nie etwas zu tun gehabt. Sie stu-
dierte Philosophie, Germanistik und Kunstgeschichte in Freiburg; wiahrend des Zweiten
Weltkriegs horte sie Vorlesungen bei Martin Heidegger. Spater schrieb sie als Jour-
nalistin fur die Frankfurter ,,Neue Woche®, war Mitarbeiterin beim ,,Stern®, arbeitete
als freie Ubersetzerin und als Kinderbuchautorin. In zweiter Ehe war sie mit dem
Bankier Richard Ladenburg verheiratet, der von 1970 bis 1980 dem Aufsichtsrat und

dem Auktiondrsausschuss von Georg Hauck & Sohn vorsaf3.

EIN SERIOSES BANKHAUS IN DER NEUEN MAINZER STRASSE 30

Das schone, alte Haus in der Neuen Mainzer StrafSe 30 sah aus wie manche anderen
schonen, alten Hdiuser in der schonen, alten Reichsstadt Frankfurt am Main. Um 1815
war es fiir den ehemaligen Frankfurter Biirgermeister Georg Friedrich von Guaita im
klassizistischen Stil erbaut worden. Seit dem Jahr 1871 war das Gebdude der Sitz des
Frankfurter Bankhauses Georg Hauck & Sohn.
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,Das schine, alte Haus in der
Neuen Mainzer Strafle 30
sah aus wie manche anderen
schonen, alten Hduser in der
schonen, alten Reichsstadt
Frankfurt am Main. Um 1815
war es fiir den ehemaligen
Frankfurter Biirgermeister
Georg Friedrich von Guaita
im klassizistischen Stil erbaut
worden.“ Aus den Erinnerun-
gen von Maria Ladenburg,
geborene Hauck.
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Kein Firmenschild beeintrdichtigte den vornehmen Charakter der Fassade. Fiir eine
seriose Bank war Reklame oder jede andere Art von Werbung damals undenkbar. Hin-
weise auf die eigene Leistung, den finanziellen Erfolg galten als geradezu unanstindig.
Sie hdtten die Kundschaft jener Tage eher abgestoffen: Hatte eine gute Bank so etwas
notig? Spdter wurde dann ein kleines Metallschild an der Tiir angebracht; es trug die
Aufschrift ,Georg Hauck ¢ Sohn".

Als unser Vater zum Honorarkonsul von Ddnemark ernannt wurde, hing dann auch
noch ein ovales Schild iiber der Tiir mit der dinischen Fahne, einer Krone und der
umlaufenden Schrift ,,Kongelige Danske Konsulat®. Das Konsulat bestand aus einem
winzigen Raum und einem freundlichen Mitarbeiter, der allerdings wenig zu tun hatte,

weil es zu jener Zeit wohl nicht viele Dinen in Frankfurt gab.

DER BANKBETRIEB GLICH DEM MITTELALTER

Der Betrieb in der kleinen Privatbank war am Beginn des 20. Jahrhunderts dem Mittel-
alter niher als der Gegenwart. Eltern, die ihre Kinder zu Bankangestellten ausbilden
lassen wollten, mussten zum Beispiel noch Lehrgeld an den Ausbilder entrichten. Wenn
der Sohn oder die Tochter spdter Fehler machten, sagte man zu ihnen ,,Lass Dir Dein
Lehrgeld wiedergeben!*. Bei Georg Hauck & Sohn muss es allerdings recht gute Ausbilder
gegeben haben, denn viele ehemalige Lehrlinge blieben ihr ganzes Arbeitsleben in der

Bank, und manche bekleideten wichtige Posten.

Drei von vier Samstagen im Monat wurde gearbeitet. Sonntags erwartete man von den
Lehrlingen, dass sie nach dem Kirchenbesuch bei der Bank vorbeischauten, ob dort
Arbeit auf sie wartete. Die Einrichtung der Geschdftsrdume sah ebenfalls jener aus frii-
heren Jahrhunderten dhnlich. Ich kann mich an keine anderen Maschinen erinnern

als Schreibmaschinen und an kein einziges modernes Mobelstiick. Parkplatzsorgen
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gab es keine: Niemand kam mit dem Auto, nicht einmal die Geschiftsleitung. An
eine Kantine war nicht zu denken: Jeder Mitarbeiter brachte sein Mittagsbrot in einer
Blechschachtel mit.

WIE SPANNEND ES FUR UNS KINDER IN DER BANK WAR

Fiir uns drei Hauck-Kinder war es eine wunderschone Zeit. Wie spannend war es immer
wieder, wenn wir GrofSsvater und Vater in der Bank besuchen durften. Durch eine
schwere Holztiir gelangte man in einen diisteren Korridor - und schon begann das Ver-
gniigen. Hinter der Tiir stand ein runder, weifs emaillierter Spucknapf. Zur Begriiffung

spuckten wir jedes Mal hinein, so krdftig wir konnten.

Der Korridor fiihrte zu einem Vorplatz, dort gab es verschiedene Tiiren. In eine davon
war ein Schiebefenster eingebaut. Dies Fensterchen stand fast immer offen, und in seinem
Rahmen war das freundliche Gesicht des Kassierers, Herrn Emmerich, zu sehen. Er

wusste von jedem Kunden alles: Wann das Enkelkind die Masern gehabt hatte, wann
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»Der Betrieb in der kleinen
Privatbank war am Beginn des
20. Jahrhunderts dem Mittel-
alter néher als der Gegenwart ...
Niemand kam mit dem Auto,
nicht einmal die Geschdftslei-
tung. An eine Kantine war
nicht zu denken: Jeder Mitar-
beiter brachte sein Mittagsbrot
in einer Blechschachtel mit.“
Aus den Erinnerungen von
Maria Ladenburg, geborene
Hauck. Mitarbeiter von Georg
Hauck & Sohn um 1890.



Wir wohnten in einem scho-
nen Haus mit prachtvollem
Garten. Oft waren Gdste da,
es wurde Boccia gespielt, wir
konnten alle unsere Schul-
freundinnen und Schul-
freunde mitbringen...“ Aus
den Erinnerungen von Maria
Ladenburg, geborene Hauck.
Die Kinder Michael, Maria
und Gabriele (von links nach
rechts).

KAPITEL 3

der Hund fortgelaufen und ob die Schwiegermutter wieder abgereist war. All das wurde
ausgiebig besprochen, wihrend der Kunde vor dem Schiebefenster stand, iiber dem das
ritselhafte Wort ,,Cassa“ zu lesen war. Uberhaupt standen auf den Tiiren geheimnisvolle
Worter, die mir im ersten Lesealter hochst fremdartig vorkamen: ,,Bureau®, ,,Comptoir®

und, besonders mysterios, ,Chefcabinett".

Hinter der Tiir ,Chefcabinett® saffen sich unser GrofSvater und unser Vater an einem
riesigen, doppelseitig benutzbaren Schreibtisch gegeniiber. Kaum hatten wir unseren

GrofSvater begriift, holte er — wie von uns nicht anders erwartet — eine runde, braune

Schachtel aus einer Schublade und liefS uns daraus eine Handvoll késtlicher Schokoladen-
plitzchen nehmen. Auf der Schachtel stand ,Gala Peter".
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UNSER GROSSVATER WAR EINER DER GROSSZUGIGSTEN MENSCHEN

Unser GrofSvater, Otto Hauck, war ein freundlicher, grof$ziigiger Herr, vielleicht manch-
mal etwas distanzierter als unser immer zu jedem SpafS mit uns bereiter Vater, aber
auch mit viel Sinn fiir Humor. Wir hatten nicht die geringste Ahnung davon, dass er

ein bedeutender Bankier war, Prisident der Frankfurter Handelskammer, Mitglied oder
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»Das Leben eines Privatban-
kiers in den 20er- und 30er-
Jahren klingt fiir den heutigen
Banker wie ein Mdrchen.
Morgens vor der Arbeit fuhr
unser Vater, Alexander Hauck,
zum Sport oder er trainierte
im Haus oder Garten.“ Aus
den Erinnerungen von Maria
Ladenburg, geborene Hauck.
Ditmarstrafe 4.
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Vorstand der Aufsichtsrite vieler der wichtigsten deutschen Firmen in Industrie, Handel
und Bankwesen.

Er wohnte in einem prachtvollen Haus, mit einem unendlich grofSen Garten, den eine
richtige Straffe durchzog. Ein Auto hat er nie besessen, dafiir aber einen Personenlift
ganz fiir sich allein - in dieser Zeit und besonders fiir uns Kinder sensationell. Hoch
iiber dem Main und der Stadt gab es auch eine Dachterrasse, von der konnten wir mit

unserem Grofsvater den Zeppelin am Himmel fliegen sehen.

Grof$vater und Vater stifteten sehr erhebliche Betrdge fiir Biirgereinrichtungen wie
Universitdt, Stddel-Museum und anderes. Aber von ihnen lernten wir auch die Tugend
des Sparens. Grofse Summen wurden, wo es nétig war, ohne viel Aufhebens beglichen.
Aber auf eine 8-Pfennig-Postkarte eine 10-Pfennig-Briefmarke zu kleben, das war
schlimmste Verschwendung.

WIR MUSSTEN ZUSEHEN, WIE ALLES IN SCHUTT UND ASCHE FIEL

In der Nacht vom 22. zum 23. Mdrz 1944 fuhren mein Vater und ich mit dem Fahrrad
von unserem Haus in der DitmarstrafSe 4 in die Innenstadt. Es hatte einen furchtbaren
Luftangriff gegeben. Unser Wohnhaus hatte schwere Schiden erlitten, stand aber noch.
Die in der Nihe heruntergekommene Luftmine hatte um uns herum vieles zerstort und

unseren kleinen Hund, der in Panik ins Freie gelaufen war, zerrissen.

Wir sahen entsetzlichen Feuerschein und Rauch iiber der Stadt. Mein Vater machte sich
groffe Sorgen um das Bankhaus in der Neuen Mainzer Strafle. Auch hatten wir noch
keine Nachricht von meinem Bruder Michael, der mit 15 Jahren zur Wehrmacht einge-
zogen worden war und in dieser Nacht bei der Flugabwehr im Stadtteil Sossenheim
Dienst tat. Meine Schwester Gabriele machte ihr ,,Pflichtjahr® - eine NS-Erfindung fiir
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»In der Nacht vom 22. zum
23. Mirz 1944 fuhren mein
Vater und ich mit dem Fahr-
rad von unserem Haus in

der DitmarstrafSe 4 zur Bank.
Die ganze Innenstadt brannte,
und es gab nirgendwo Losch-
wasser. So standen wir hilflos
auf der anderen StrafSenseite
und mussten zusehen, wie
alles in Schutt und Asche fiel.“
Aus den Erinnerungen von
Maria Ladenburg, geborene
Hauck. Neue Mainzer Strafie
30 im April 1945.



»Er war der lustigste Vater,
den man haben konnte. Wir
erlebten mit ihm die herr-
lichsten Dinge. Er war sport-
lich, ein passionierter Jiger,
wir Kinder sahen ihn zum
Friihstiick, mittags und
abends. Aus den Erinnerun-
gen von Maria Ladenburg,
geborene Hauck. Alexander
Hauck mit seinen Kindern
Michael, Maria und Gabriele
(von links).
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alle deutschen Mddchen - im sicheren Schleswig-Holstein. Mein Vater und ich fuhren

an zerstorten Hiusern vorbei, vom Rauch hustend, in stindiger Furcht vor herabfal-
lenden Triimmern und brennenden Balken. Wir mussten bald unsere Fahrrdider schieben,
denn die Reifen waren durch den heifSen StrafSenbelag geschmolzen. Dann kamen wir

zur Bank.

Sie stand vollkommen in Flammen. Mein Vater versuchte verzweifelt, die Feuerwehr
zum Loschen zu erreichen. Das war aber ganz hoffnungslos. Die ganze Innenstadt
brannte, und es gab nirgendwo Loschwasser. So standen wir hilflos auf der anderen
StrafSenseite und mussten zusehen, wie alles in Schutt und Asche fiel. Die Bank brannte
drei Tage: das schone Haus, die alten Mobel, das gesamte Archiv; die Hitze zerstirte

sogar den Inhalt der Tresore im Keller.
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WIE SICH DAS LEBEN EINES PRIVATBANKIERS VERANDERTE

Er war der lustigste Vater, den man haben konnte. Wir erlebten mit ihm die herrlichsten
Dinge. Er war sportlich, ein passionierter Jiger, wir Kinder sahen ihn zum Friihstiick,

mittags und abends.

Das Leben eines Privatbankiers in den 20er- und 30er-Jahren klingt fiir den heutigen
Banker wie ein Mdrchen. Morgens vor der Arbeit fuhr unser Vater, Alexander Hauck,
zum Sport oder er trainierte zu Hause. Ins Biiro fuhr er mit dem Fahrrad oder ging zu
FufS, mit dem Auto fuhr er nie. Mittags ging er kurz zur Borse. Gegen halb zwei kam er
zum gemeinsamen Mittagessen. Nachmittags war er noch einmal im Biiro, aber am friihen
Abend stets zu Hause, um mit uns noch etwas zu unternehmen. Fast jeden Sonntag
ging es in den Taunus zum Wandern. Immer hatten wir Gdste, Schulfreundinnen und
-freunde im Haus. Von den schweren Wolken, die sich zusammenbrauten, lieffen uns

unsere Eltern nichts merken.

Alles dnderte sich ab 1933. Freunde unserer Eltern wurden vertrieben. Klassenkame-
raden verschwanden ohne Abschied. Das Bankgeschdft wurde behindert, viele Kunden
waren plotzlich nicht mehr da, politische Probleme tiirmten sich auf. SchliefSlich

zerstorte der Krieg, was von den alten Zeiten noch iibrig geblieben war.

Alexander Hauck konnte das wirtschaftliche und offentliche Engagement seines
Vaters nicht fortsetzen. Auf seine ruhige und zuriickhaltende Art aber zeigte er in jenen
Jahren unglaublich viel Mut und aufrechte Haltung. Er half zahlreichen Menschen, das

rettende Ausland zu erreichen.

Nach 1945 fiihrte unser Vater das Bankgeschift unter gréfiten Schwierigkeiten und in
jdmmerlichen Notunterkiinften so gut es ging weiter. Einer schweren Krankheit wegen

musste er bald aufgeben. Den Wiederaufstieg hat er nicht mehr miterlebt.

929



KAPITEL 4

Zeit des Nationalsozialismus

Was Revolutionen und Kriege, Finanz- und Wirtschaftskrisen nicht vermochten, drohte
wihrend der Zeit des Nationalsozialismus: Sowohl Georg Hauck ¢ Sohn als auch das
jiidische Bankhaus H. Aufhduser standen kurz vor dem Ende ihrer Geschiftstitigkeit.

1 9 3 3 ernannte Reichspriasident Paul von Hindenburg Adolf Hitler zum

Kanzler. Die neuen Machthaber begriffen rasch, dass sie ohne
ein funktionierendes Finanzsystem, das allerdings von jiidischen Bankiers geprégt
war, ihre ersten politischen Ziele nicht erreichen wiirden: den Abbau der Arbeits-
losigkeit und die Mobilisierung der Wirtschaft, insbesondere der Riistungsindustrie.
1934 verabschiedeten sie das Kreditwesengesetz (KWG), das die Bankenaufsicht
neu oder iiberhaupt erst regelte. Zwar war darin die Existenzberechtigung privater
Geldinstitute festgeschrieben, gleichwohl machten die Nationalsozialisten Front
gegen einen Teil der Branche. Denn in ihrer Ideologie war das internationale Finanz-
wesen ein wesentlicher Teil der Vorstellung einer ,,jiidischen Weltverschworung®. Die
gab es in der Realitdt natiirlich nicht, dennoch war diese Verschworungstheorie von
Demagogen, Vereinen und Universitéiten seit dem 19. Jahrhundert bis tief ins biirger-
liche Lager hineingetragen worden. In der Logik dieses Denkens lag es, dass die
judischen Bankiers tiber kurz oder lang aus dem Wirtschaftsleben des Reiches ,,entfernt®

werden mussten.

Zunichst aber konnten jiidische Banken trotz Repressalien und Schikanen weiter
ihren Geschiften nachgehen. Doch die von manchen gehegte Hoffnung, auch diese
antisemitische Phase sei nur voriibergehend und unbeschadet zu tiberstehen, trog.
Ab 1937 verschirfte sich die Lage; die Wirtschaft florierte, die Arbeitslosigkeit war

beseitigt, es herrschte teilweise sogar Fachkraftemangel: Hitlers Autarkiepolitik trug

100

ZEIT DES NATIONALSOZIALISMUS

Friichte. Auf jidische und andere unliebsame Bankiers glaubte man ab nun
verzichten zu konnen. Hinzu kam, dass die nationalsozialistische Fithrung sukzessive
ihre anfingliche Zuriickhaltung gegeniiber dem Ausland aufgab; das ,Wohlverhalten®
war auch davon motiviert gewesen, die Olympischen Spiele 1936 in Deutschland
als Machtdemonstration wirkungsvoll in Szene zu setzen. Die Winterspiele in Gar-
misch-Partenkirchen wurden iibrigens von Karl Ritter von Halt organisiert, der von
1923 bis 1936 Generalbevollmachtigter und Personalchef von H. Aufthduser war.
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Karl Ritter von Halt, Orga-
nisator der Olympischen
Winterspiele 1936 in Gar-
misch-Partenkirchen, war bis
1936 Generalbevollmdchtigter
und Personalchef von H. Auf-
hduser. Danach wechselte er
zur Deutschen Bank und war
1938 das erste Vorstandsmit-
glied mit NS-Parteibuch; seine
Karriere hatte er aber bei
einer jiidischen Bank begon-
nen. Adolf Hitler begriif§t Karl
Ritter von Halt bei der Erdff-
nungsfeier am 6. Februar 1936.
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GEORG HAUCK & SOHN

Als ,halbjiidisches® und politisch sehr liberal gefiihrtes Bankhaus war Georg Hauck ¢
Sohn in Frankfurt heftigen Repressalien ausgesetzt. Nur die Aufnahme eines Kompa-
gnons sicherte das kaufmdnnische Uberleben. Nach dem Krieg standen die Inhaber des

Bankhauses praktisch vor dem Nichts.

Die Lage von Georg Hauck & Sohn unter der nationalsozialistischen Herrschaft ldsst
sich aufgrund mangelnder Unterlagen und Dokumente nur sehr schemenhaft nach-
zeichnen. Alexander Haucks Grofimutter war jiidischer Abstammung. Sein Grofivater
und Namensvetter hatte 1861 Anna Emilie Reiss geheiratet, die Tochter des Frank-
furter Kaufmanns Enoch Reiss. Die Familie Reiss war seit 1530 in Frankfurt ansassig
und zdhlte zu den wohlhabendsten jiidischen Familien der Stadt. Doch Anna Reiss
war bereits als Kleinkind getauft worden und zum christlichen Glauben konvertiert.
Alexander Hauck war also nach nationalsozialistischer Rassenlehre ein ,,Mischling
zweiten Grades® — und dennoch erkannte ihn die IHK Frankfurt-Hanau als ,,Reichs-
biirger” mit allen Rechten an. Auch Georg Hauck & Sohn wurde 1938 als ,,arisch®

beziehungsweise als ,,deutsches Unternehmen® bezeichnet.

Dessen ungeachtet war das Bankhaus wihrend des Nationalsozialismus heftigen
Repressalien ausgesetzt: Den Machthabern war die ,,halbjiidische® Abstammung der

Bankiers verdédchtig und ihre liberale Gesinnung ein Dorn im Auge.

Hinzu kam, dass Georg Hauck & Sohn - im Gegensatz zu vielen anderen ,,arischen®
Banken - sein Geschift nicht durch die Ubernahme jiidischer Hauser erweiterte. Fiir
Alexander Hauck war dies aber offensichtlich keine Option, was ihm aus moralischer
Sicht nicht hoch genug anzurechnen ist. Gleichzeitig nahm er sich damit die Mog-
lichkeit, seinen durch Auswanderung dezimierten Kundenstamm zu ersetzen. Wie
dramatisch die Lage war, zeigte sich daran, dass er 1938 kurz vor der Aufgabe des

Bankgeschifts stand; der Gewinn betrug nur noch 11.000 Reichsmark.

102

ZEIT DES NATIONALSOZIALISMUS

103

1939 trat Adolf Melber als
personlich haftender Gesell-
schafter und Erbe des viiter-
lichen Bankhauses J. Ph.
Kessler bei Georg Hauck &
Sohn ein. Die ,halbjtidische”
Bankiersfamilie Hauck war
bei den Nationalsozialisten
in Misskredit geraten - als
»Arier“im Sinne des Regimes
rettete Melber die Existenz
beider Bankhduser. 1945
wurde Adolf Melber von der
US-Militdirregierung ohne
Nennung von Griinden ab-
gesetzt. Wenig spiiter stellte
ihn das Bankhaus wieder
als Generalbevollmdchtigten
ein. Adolf Melber ging Ende
1962 in den Ruhestand.
Adolf Melber, um 1960.



Der Kaiserplatz in Frankfurt
am Main um 1930. Der Brun-
nen wurde 1876 nach dem
Vorbild des Lucae-Brunnens
auf dem Opernplatz gestaltet
und von dem Bankier Raphael
von Erlanger gestiftet. Das
Gebiude Kaiserstrafle 24 -
gegeniiber der Straffenbahn -
war damals eine Niederlas-
sung der Deutschen Bank;
heute beherbergt es den Haupt-
sitz von Hauck & Aufhduser
Privatbankiers.
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Rettung in prekdrer Lage kam von einem Aufienstehenden: Adolf Melber - {ibrigens
ein Ururenkel von Johann Wolfang von Goethes Tante. Er und Alexander Hauck
kannten sich aus Jugendtagen, sie hatten gemeinsam das Frankfurter Goethe-Gymna-
sium besucht. Adolf Melber hatte 1938 selbst mit Schwierigkeiten zu kimpfen: Sein
Vater war gestorben, und alleine sah er sich auflerstande, die geerbte Bank J. Ph. Kessler
weiterzufithren. Die Privatbank war 1804 gegriindet worden und hatte im Lauf der Zeit
Niederlassungen in Manchester, Bradford und New York etabliert, die um die Jahrhun-

dertwende geschlossen oder in Aktiengesellschaften umgewandelt wurden.

Um die Probleme beider Bankhduser zu l9sen, traf man folgende Regelung: Georg
Hauck & Sohn iibernahm die Mehrheit an J. Ph. Kessler, und Adolf Melber trat zum
1. Januar 1939 als persénlich haftender Gesellschafter bei Georg Hauck & Sohn ein.
Er war damit der erste Partner, der nicht zur Familie Hauck gehorte. Zwar bedeutete
diese Konstellation keine Fusion beider Banken - bis weit nach dem Krieg erstellte
man separate Jahresabschliisse —, und die Geschifte wurden im Wesentlichen vom
Bankhaus Georg Hauck & Sohn getitigt. Entscheidend aber war, dass mit Adolf Melber
ein ,,Arier” im Sinn des nationalsozialistischen Regimes an der Spitze der Bank stand.
Damit trat nach auflen hin eine wesentliche Anderung ein, die das Uberleben der

beiden Banken bis nach Kriegsende sicherte.

Uber die geschiftlichen Aktivititen des Bankhauses wihrend der nationalsozialis-
tischen Zeit ist praktisch nichts mehr bekannt. Das Privatkundengeschéft war natur-
gemif} ein wichtiger Ertragspfeiler. Es gibt Hinweise darauf, dass das Geschéft mit
Unternehmen ebenfalls in begrenztem Umfang weitergefithrt werden konnte. So war
Georg Hauck & Sohn beispielsweise mafigebend an der Gummiwerk Reinhard Gol-
lert KG in Marienburg/Westpreuf3en beteiligt, die ihrerseits wahrend des Krieges

nach Osten expandieren wollte.
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Obwohl die Verbindung Hauck - Melber wahrend der Nazizeit die Existenz beider
Hauser rettete, wurde sie nach Kriegsende abrupt beendet: 1945 erklarte die US-
Militdrregierung Adolf Melber kurzerhand fiir abgesetzt. Die Griinde fiir dieses Vor-
gehen bleiben auch im Nachhinein im Dunkeln. Adolf Melber, der zahlreiche
Ehrendamter innehatte, wurde mit der Ehrenplakette der Stadt Frankfurt und mit dem
Bundesverdienstkreuz 1. Klasse nachtraglich rehabilitiert. Zudem war er kurze Zeit
nach seiner zwangsweisen Entlassung wieder als Generalbevollmachtigter bei Georg
Hauck & Sohn beschiftigt und blieb auch nach seinem Ausscheiden aus der Bank
1962 weiter Komplementir bei J. Ph. Kessler.

Alexander Hauck, der noch wihrend des Krieges schwer an Krebs erkrankte, musste
1945 die Geschifte wieder allein fithren. Zudem stand er vor den Triimmern seines
vollkommen zerstorten Bankhauses in der Neuen Mainzer Strale 30. Ohne die wirt-
schaftliche Hilfe seiner Mutter Anne Marie Hauck, die Unterstiitzung in der
Geschiftsleitung durch August Oswalt sowie die zahlreichen zupackenden Hinde
der Mitarbeiter, die Krieg und Naziherrschaft tiberlebt hatten, wire der Wiederaufbau
aus dem Nichts kaum zu bewerkstelligen gewesen. Unterstiitzend sprang auch die
Frankfurter Hypothekenbank ein, die dem Bankhaus Georg Hauck & Sohn erste pro-
visorische Geschiftsraume in der Gallusanlage 8 zur Verfiigung stellte.

Alexander Hauck starb am 1. September 1946. Nach seinem Tod fithrten August
Oswalt und Kurt Heide die Bank, bis mit Michael Hauck wieder ein Nachfahre aus

der Griinderfamilie herangewachsen war, der die Geschifte ibernehmen konnte.
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Die traurige Bilanz des Zwei-
ten Weltkrieges: Rund 5.000
Einwohner starben bei Bom-
benangriffen, die Hilfte der
Wohngebdude war zerstort,
in der gotischen Altstadt stand
nur noch eine Handvoll der
Gebdude. Frankfurt, Blick
auf Altstadt und Kaiserdom,
1945.
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H. AUFHAUSER

Die Miinchener Bankiersfamilie Aufhduser war jiidischer Abstammung. In der Pogrom-
nacht 1938 wurden ihre Geschidfts- und Wohnrdume verwiistet, wenig spdter musste
das unter eine ,,arische“ Leitung gestellte Bankhaus in ,Seiler & Co.“ umfirmieren. Die

ehemaligen Inhaber konnten sich mittellos ins Ausland retten.

Nach der Machtergreifung Hitlers entwickelte sich Miinchen rasch zum Zentrum poli-
zeilicher und antisemitischer Gewalt. Deutlich wird dies auch an den handelnden
Personen: Heinrich Himmler, Reichsfithrer der SS seit 1929, wurde zum Polizeipra-
sidenten seiner Geburtsstadt bestellt. Und im Windschatten Himmlers installierte man
Reinhard Heydrich, Leiter des Sicherheitsdienstes SS, im politischen Referat der Miin-
chener Kriminalpolizei. Beide erlangten in den folgenden Jahren als Protagonisten
der Judenverfolgung traurige Beriihmtheit. Nicht zufillig errichteten die Machthaber

schon im Mirz 1933 in Dachau bei Miinchen das erste Konzentrationslager.

Nach dem sogenannten ,Judenboykott® am 1. April 1933 ergriff der Miinchener
Oberbiirgermeister Karl Fiehler verschiedene legale und illegale Mafinahmen, um
jiidische Unternehmer vom Wirtschaftsleben auszuschlieflen. 1935 versuchte er zum
ersten Mal, in Miinchen ansissige ,,nicht arische” Banken in ihrer Geschaftstatigkeit
zu behindern. Diverse Reichsstellen blockierten diese Vorstdofie jedoch zunéchst, weil sie

befiirchteten, dass dies eine Storung des Wirtschaftssystems zur Folge haben wiirde.

Anfang 1937 sah Fiehler die Zeit fiir einen zweiten Vorstof§ gekommen: Er stellte eine
offizielle Anfrage beim Stab des Fithrers, unter welchen Umstidnden er die Geschafts-
beziehungen der Stadt zum Bankhaus H. Authduser sowie zur ,,jiidisch beeinflussten®

Bayerischen Vereinsbank abbrechen diirfe.
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Die Stadt Miinchen machte vielfaltige Geschdfte mit H. Aufhduser, das damals zu
den zehn grofiten privaten Banken in Deutschland zédhlte: Bei den inldndischen
Schuldverschreibungen Ende der 1920er-Jahre war H. Aufhéuser als Zahlstelle ange-
geben; insbesondere der Schuldendienst der Pfundanleihe von 1928 sowie der beiden
Kredite aus London liefen tiber das Bankhaus. Die Auslandsschulden fielen unter das
Kreditabkommen iiber deutsche 6ffentliche Schuldner und waren damit Bestandteil
einer vertraglichen Vereinbarung mit den britischen Gldubigern, deren Kreditlinien
das Deutsche Reich weiterhin benétigte. Entscheidend dabei war, dass die Bindungen
zwischen den deutschen und den englischen Banken auf den guten personlichen

Beziehungen der Bankiers beruhten. Sollten Martin und Siegfried Aufhauser die
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Auf dem traditionellen
Faschingsball des Bankhauses
H. Aufhduser im Miinchner
Hotel Union Ende der 20er-
Jahre. Stehend von links: Per-
sonalchef Karl Ritter von Halt,
Privatsekretdrin Wally Gar-
tenheim, Bankkundin Olga
Bauer, Auguste Auﬂza'user;
sitzend von links: Gretel von
Halt, Martin Aufhduser,
Robert Aufhduser; im Vor-
dergrund: Effektenberater
Lolo Griinzweig.



Die Nacht vom 9. auf 10.
November wurde im Titer-
jargon verharmlosend ,,Reichs-
kristallnacht genannt.
Tatsdchlich gingen nicht nur
Schaufenster jiidischer Ein-
richtungen zu Bruch und die
Synagogen in Flammen auf -
das Ziel war physische Gewalt
gegen Menschen. Im Nach-
hinein betrachtet, markierten
die Ereignisse den Ubergang
von der Diskriminierung der
jiidischen Bevilkerung zu
ihrer systematischen Verfol-
gung. Synagoge Ohel Jakob
in der Herzog-Rudolf-StrafSe
in Miinchen am Morgen des
10. November 1938.
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Bank verlassen miissen, wiirden die Londoner Partner sich nicht mehr an die Kredit-

abkommen gebunden fiihlen und die Gelder womdéglich abziehen.

Um dies zu vermeiden, schaltete sich das Reichswirtschaftsministerium ein und
machte darauf aufmerksam, dass die vertraglichen Vereinbarungen mit jiidischen
Bankhdusern eingehalten werden miissten, um den Anlegern Rechtssicherheit fiir
kiinftige Emissionen zu gewéhrleisten. Damit war auch der zweite Angriff Fiehlers

auf das Bankhaus H. Aufhéuser ins Leere gelaufen.

Kaum war diese Angelegenheit fiir H. Aufhduser iiberstanden — wobei unklar ist, inwie-
weit die Inhaber von dem Vorgang Kenntnis hatten -, startete das ,, Ministerium fiir
Volksaufklairung und Propaganda® von Josef Goebbels einen Angriff auf alle jiidischen
Bankiers im Land. Erneut wurde das Reichswirtschaftsministerium eingeschaltet.
Das Propagandaministerium iibersandte diesem eine Liste der 32 Banken, die fiir
Auslandsinstitute Reiseverkehrssonderkonten fithren durften. Dazu gehérten auch
neun jidische Privatbanken: Gebr. Arnhold, H. Authiduser, S. Bleichréder, J. Dreyfus
& Co., Simon Hirschland, Anton Kohn, Mendelssohn & Co., Sal. Oppenheim jr. &
Cie. sowie M. M. Warburg & Co.

Gegeniiber dem Propagandaministerium machte das Reichsbankdirektorium Kklar,
dass in keiner Weise gegen die bestehenden Verhiltnisse eingeschritten werden sollte;
man fiirchtete einen abrupten Abzug ausldndischer Kredite mit den entsprechenden
negativen Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Situation. Was den jiidischen
Banken ein Fortbestehen auch nach vier Jahren nationalsozialistischer Herrschaft
sicherte, waren also in erster Linie ihre guten Auslandsbeziehungen. Die Angelegenheit
wurde dann vom Propagandaministerium nicht weiterverfolgt. Sie zeigte aber, dass
lokale und nationale Krifte nicht davon abliefien, die jiidischen Banken aus dem

Wirtschaftsleben zu beseitigen.
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Nach der Pogromnacht kam
das Ende fiir das jiidische
Bankhaus H. Aufhduser.
Gemdfs ,, Arisierungsvertrag
vom 14. November 1938 wurde
Friedrich Wilhelm Seiler allei-
niger Kommanditist, und

H. Aufhduser firmierte in
Seiler & Co. um. Am 23. No-
vember war diese Annonce in
der Miinchner Presse zu lesen.
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SEILER & CO. |

MUNCHEN
Léwengrube 18—20 » Telefon 12851

teilt ergebenst mit, daff es die Geschifie des Bankhauses

iibernommen hat. Es stellf zeine Dienste fiir die Er-
ledigung alier bankmdfiigen Geschiifte zur Verfigung.

Martin Aufhduser setzte alle ihm zur Verfiigung stehenden Mittel ein, um seine Bank
zu retten. Teilweise waren seine Bemiithungen auch erfolgreich: So konnte er 1936
erreichen, dass das Reichswirtschaftsministerium feststellte, ,,eine unterschiedliche

Behandlung nichtjiidischer und jiidischer Firmen angesichts der Wirtschaftslage® sei
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zu unterlassen; dies gelte auch fiir das Bankgewerbe. Die offizielle Stellungnahme
musste Martin Aufhduser in seinem Glauben bestitigen, dass er und seine Bank einen
Platz im nationalsozialistischen Wirtschaftssystem haben wiirden. Sie sollte sich

jedoch spiter als vollig wertlos herausstellen.

Denn alleiniges Ziel der Reichsstellen war es, das Ausland zu beruhigen und zudem
das Potenzial der jiidischen Banken fiir den forcierten Ausbau der deutschen Indus-
trie auszubeuten. Dies zeigt sich beispielsweise darin, dass H. Aufhduser mit aus-
driicklicher Billigung von Hermann Goring an der Griindung der Stiddeutschen
Holzverzuckerungs-Gesellschaft AG beteiligt wurde. Auch die weiterhin bestehende
Mitgliedschaft des Bankhauses im Reichsanleihekonsortium mit einer Quote von 0,5

Prozent ist vor diesem Hintergrund zu sehen.

Im Mai 1937 unternahm Martin Aufhauser einen weiteren Versuch, seine Bank
zu retten. Laut Niirnberger Rassengesetzen konnten Juden einen Ausnahmeantrag
auf Verleihung der Reichsbiirgerschaft mit den vollen staatsbiirgerlichen Rechten
stellen. Dies tat Martin Aufhéduser. Doch da ein solcher Antrag der ausdriicklichen
Zustimmung Hitlers bedurfte, war er praktisch chancenlos. Zudem begann die Soli-
daritdt unter den Privatbankiers zu brockeln: Um Stellungnahme zum Antrag von
Martin Aufhéuser gebeten, lief3 sich August von Finck vom Bankhaus Merck, Finck &
Co. in seiner Funktion als Landesobmann der Reichsgruppe Banken fiir den Wirt-
schaftsbezirk Bayern zu der Bemerkung hinreif3en, dass die ,,Entfernung von Juden
im durch das jidische Element durchsetzten Bankengewerbe® nicht durch die Bewil-
ligung von Ausnahmeantréigen aufgehalten werden diirfe, sondern ,,mit allen Mitteln
gefordert werden® miisse. Der Fachgruppenleiter Kurt Freiherr von Schréder sekun-
dierte, indem er mitteilte, dass derartige Gesuche von Juden von vornherein ab-
zulehnen seien. Damit war der letzte verzweifelte Versuch Martin Authdusers,
sich seine Existenz als jiidischer Bankier im nationalsozialistischen Deutschland zu

bewahren, gescheitert.
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Im Frithsommer 1938 begannen die Partner von H. Aufhiuser, eine Uberfithrung
der Bank in ,,arische Hande in die Wege zu leiten. Martin Aufhéuser plante eine Um-
wandlung der Bank in eine Kommanditgesellschaft, bei der die Familie Aufhduser
eine Minderheitsbeteiligung von 25 Prozent behalten sollte. Als einer von moglichst
zwei Komplementdren wurde Josef Bayer ausgewahlt; seit 1936 war er General-
bevollméchtigter der Bank. Martin Aufhéduser bot Friedrich Wilhelm Seiler vom
Hamburger Bankhaus Carlo Z. Thomsen die Position des zweiten Komplementars

an. Freunde und Geschiftspartner sollten Kommanditisten der Bank werden.

Um die Verhandlungen tiber die ,, Arisierung“ voranzutreiben, beschritt Martin Auf-
hduser zwei Wege. Zum einen engagierte er den bekannten Berliner Anwalt Bodo
Beneke; er sollte die Bank bei den notwendigen Verhandlungen mit den Genehmi-
gungs- und Gutachterinstanzen in Miinchen und Berlin vertreten. Parallel dazu nutzte
der Seniorchef der Bank seine eigenen Kontakte. Uber einen Mittelsmann nahm er Kon-
takt zum Industriellen und Generalreferenten im Reichswirtschaftsministerium Herbert
Goring auf - er war ein Cousin von Hermann Goring. Martin Aufhduser bat ihn, seine

Beziehungen fiir das geplante Arisierungsvorhaben einzusetzen.

Und tatsachlich: Im September 1938 stimmten die Behorden den Arisierungsvor-
schldgen inklusive der Kapitalbeteiligung der Aufhdusers und der Komplementére
Bayer und Seiler zu. Dass damit der Charakter einer Privatbank erhalten bleiben
sollte, fand sogar die besondere Billigung der Behorden. Die Bindung zum jiidischen

Bankhaus S. Bleichroder wurde indes gelost.

Die Suche nach geeigneten Kommanditisten gestaltete sich jedoch schwierig. Zunachst
konnten nur die Vermogensverwalter des Herzogs Ernst August von Braunschweig
und Liineburg sowie das Chemieunternehmen Bleicherdefabriken AG (ab 1941 Stid-
Chemie) fiir eine Beteiligung gewonnen werden. Uber Seiler kamen Lilly Strohmeyer

(geb. Michel-Raulino) sowie der Flugzeugkonstrukteur Willy Messerschmitt hinzu.
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Am 7. November 1938 lag ein von allen Beteiligten gebilligter Gesellschaftervertrag
vor, der nur noch die Zustimmung der Behorden benétigte — doch die sogenannte

»Reichskristallnacht® vom 9. auf den 10. November machte alles zunichte.

Die nationalsozialistische Fithrung nutzte ein Attentat auf einen Angehdrigen der
Deutschen Botschaft in Paris, um organisierte Gewaltakte gegen jiidische Biirger und
Einrichtungen im ganzen Reich anzuzetteln. Bei den Ausschreitungen in der Nacht
vom 9. auf den 10. November 1938 wurden die Geschéftsraume und das Wohnhaus
der Bankiersfamilie Aufhduser vollig verwiistet. Zwei Kommissare der ,Deutschen
Arbeitsfront iibernahmen mit Unterstiitzung von SA-Leuten die Kontrolle in der
Bank. Martin Authduser wurde zusammen mit weiteren 900 Angehdrigen der jidischen
Gemeinde Miinchens in das Konzentrationslager Dachau verschleppt - das sein ehe-
maliger Personalchef Karl Ritter von Halt ein Jahr zuvor mit dem , Freundeskreis
Himmler“ besucht hatte. Der personlich haftende Gesellschafter Emil Kraemer
und seine Frau kamen unter nicht geklarten Umstdnden ums Leben. Nur Siegfried
Aufhiuser blieb als englischer Staatsbiirger und schwedischer Generalkonsul von den

Verfolgungen verschont.

Doch fortan standen die ,,Arisierungsverhandlungen® unter anderen Vorzeichen:
Nicht mehr die Geschiftsleitung der Bank, sondern die Gestapo gab den Ton an,
Martin Aufhéduser fithrte man unter Bewachung aus dem Konzentrationslager zur
Vertragsunterzeichnung vor. Alleiniger Kommanditist wurde gemaf ,, Arisierungs-
vertrag® vom 14. November 1938 Friedrich Wilhelm Seiler. Josef Bayer sollte auf-
grund seiner Ehe mit einer Jiidin aus der Bank ausscheiden; da er das Bankhaus
jedoch wie kein anderer kannte und Seiler nur sporadisch in Miinchen sein wiirde, blieb
Bayer weiterhin Generalbevollméchtigter. Die zehn jiidischen Mitarbeiter des Hauses
mussten entlassen werden, die Familie Authduser schied aus der Bank aus. Martin
Aufhéuser wurde nicht nur eine Beteiligung an seiner Bank verwehrt, er musste sogar

die Haftung fiir Biirgschaften in erheblichem Umfang und uneinbringliche Forderungen
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tibernehmen. Von seinem Kapitalkonto mit einem Vermégen von 2,3 Millionen

Reichsmark blieb ihm nach Abgaben, Zwangsdarlehen und Biirgschaften fast nichts iibrig.

Mittellos verlieBen Martin und Auguste Authduser im Marz 1939 Deutschland in
Richtung London, wohin zuvor schon der jiingere Sohn Robert und seine Schwester
Dora ausgewandert waren. Der dlteste Sohn Walter war Anfang 1937 nach Kanada
tbergesiedelt. Im Frithsommer 1939 emigrierte Martin Aufhéuser in die Niederlande
- wo er nach dem Einmarsch der Deutschen im Mai 1940 wieder mit den national-
sozialistischen Machthabern konfrontiert wurde. Fast zwei Jahre dauerte es, bis Martin
und Auguste Aufhduser in die USA ausreisen durften; Siegfried Aufhduser war nach

einem Zwischenstopp in London schliefllich in New York sesshaft geworden.

Dass die Ausreise iiberhaupt gelang, war Martin Aufhdusers umfangreicher Gemalde-
sammlung zu verdanken. Einige seiner tiber 100 wertvollen Kunstwerke konnte er
mit nach London nehmen. Hermann Goéring als ,,grof8er Kunstsammler® zeigte sich
interessiert, und so kam man ins Geschift: Gemilde gegen Auswanderung. In den
USA starb Martin Aufhauser 1944 im Alter von 69 Jahren — wie es wohl zu Recht

heifit - ,,als gebrochener Mann®.

Nach vollzogener ,,Arisierung® und dank der neuen Partner mit ihren weitldufigen
Geschiftsbeziehungen - 1939 kam Dr. Otto Schniewind als Komplementdr hinzu -
konnte die nun in ,,Seiler & Co.“ umfirmierte Bank schnell wieder Fuf§ fassen. Auch
die neue Geschiftsleitung fithlte sich Bayern und speziell dem Standort Miinchen
verpflichtet. Kredit-, Kontokorrent- und Effektengeschaft waren weiterhin die Haupt-
ertragsquellen der Bank, daneben wollte man das ,,Geschift auf dem industriellen
Sektor“ weiterentwickeln. Und dies gelang: Seiler & Co. unterhielt Geschiftsbeziehun-
gen unter anderem zur Messerschmitt AG, zur Firma Thomsen & Co. (Wasser- und
Luftfahrtindustrie) und zu Uher & Co. (Apparatebau). Bis weit in die Nachkriegszeit

reichten die Beteiligungen an der Stid-Chemie, an der Telefonbau und Normalzeit
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Lehner & Co. (Telenorma) und an der traditionsreichen Schwabinger Kunstmiihle
Tivoli. Komplett in Bankbesitz befand sich die Josef Gautsch AG, ein bis in das Jahr
1589 zuriickreichendes Unternehmen der Wachswarenbranche. Ferner gelang es zusam-
men mit der L. Possel GmbH und der Stid-Chemie AG, 78 Prozent des Aktienkapitals

der grofiten Kupferhiitte Europas, der ,,Hiittenwerke Kayser AG* zu erwerben.

Aus Riistungsgeschiften hielt sich die Bank auf Drangen von Josef Bayer und Otto
Schniewind weitestgehend heraus; eine Ausnahme bildete die Messerschmitt AG und
mit ihr in Beziehung stehende Unternehmen. Denn dieser Kontakt ging auf den
neuen Inhaber Friedrich W. Seiler zuriick. Seiler wurde auch Aufsichtsratsvorsitzen-
der der Messerschmitt AG und versuchte, Seiler & Co. zur Hausbank des Flugzeug-

bauers zu machen, was Bayer und Schniewind verhinderten.

Mit Beginn des Krieges trat die Bank aus dem Reichsanleihekonsortium aus und war
seitdem auch von der Teilnahme an Reichsbankausschiissen ausgeschlossen. Seiler
& Co. wirtschaftete dennoch sehr profitabel, stieg zur fiinftgrofiten Privatbank im

Reich auf und konnte bis einschliefllich 1944 solide Gewinne ausweisen. Doch an
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Die Messerschmitt Flugzeug-
bau GmbH konstruierte
schon in den 1920er-Jahren
Verkehrsflugzeuge fiir den
Liniendienst. Der abgebildete
Typ M 18 wurde unter ande-
rem von der Nordbayrischen
Verkehrsflug AG eingesetzt.
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ein geordnetes Arbeiten war vor allem in den letzten Kriegsjahren kaum zu denken:
Dreizehnmal erlitt die Bank Bombentreffer, der Angriff in der Nacht vom 24. auf den
25. April 1944 zerstorte das Gebdude in der Lowengrube fast vollstandig.

Nach Kriegsende im Mai 1945 galt es einerseits, Bankgebaude und damit das Bank-
geschift mithevoll wieder aufzubauen, anderseits musste das an der Griinderfamilie
Aufhiduser begangene Unrecht wiedergutgemacht werden - jedenfalls soweit dies
wirtschaftlich moglich war. Das eine gelang dank der tatkréftigen Hilfe der Mitarbei-
ter, die teilweise noch wihrend des Krieges Handwerkskurse belegt hatten, um
die Bombenschdden beheben zu konnen. Die Wiedergutmachung an der Familie
Authduser lag hauptsdachlich in der Hand von Josef Bayer, der von der US-Militér-
behorde als Treuhdnder eingesetzt wurde. Friedrich W. Seiler war von derselben
Behorde entlassen worden, obgleich man ihm keine verwerflichen Taten vorhalten

konnte. Dr. Otto Schniewind schied ebenfalls aus der Bank aus.

Josef Bayers Aufgabe war alles andere als einfach, denn er musste einen Spagat
zwischen den berechtigten Anspriichen der Familie Aufhduser auf Wiedergut-
machung und dem wirtschaftlichen Fortbestand der Bank leisten. Mit den Erben der
Aufhdusers - Siegfried war 1949 gestorben - wurde Ende 1953 eine einvernehmliche
Regelung gefunden. Der Abschluss des Restitutionsverfahrens war deshalb so wichtig,
weil erst dadurch die von der amerikanischen Militdrregierung verhiangte Vermo-
genskontrolle beendet werden und die Bank nun am Wirtschaftsaufschwung im
Nachkriegsdeutschland teilhaben konnte.
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Nach 1945 lagen die Firmen-
sitze in der Lowengrube
(Miinchen) und in der Neuen
Mainzer Strafe (Frankfurt)
in Triimmern. Bevor es mit
den Geschiiften weitergehen
konnte, mussten die Gebdude
wieder aufgebaut werden. Die
Mitarbeiter gingen selbst ans
Werk, sie rdumten Triimmer,
Schutt und Asche beiseite. In
Frankfurt verduflerte Anne
Marie Hauck ihren Familien-
schmuck und kaufte vom Erlos
Eisentriger und anderes Bau-
material. Das Bild zeigt
»Triimmerarbeiter” Walter
Hahn (vierter von rechts) und
seinen Miinchener Bautrupp
im Jahr 1945.



»Auf seine ruhige und zuriick-
haltende Art zeigte er in jenen
Jahren unglaublich viel Mut
und aufrechte Haltung. Er half
zahlreichen Menschen, das
rettende Ausland zu erreichen.
Aus den Erinnerungen von
Maria Ladenburg, geborene
Hauck. Alexander und Anne
Marie Hauck im Sommer 1945.

KAPITEL 4

Widerstand

ALEXANDER HAUCK, OTTO SCHNIEWIND UND SIEGFRIED AUFHAUSER

' Uber das gespannte Verhiltnis der Familie Hauck gegeniiber dem national-

sozialistischen Regime haben wir an anderer Stelle schon berichtet (siehe

Seite 27 und 102 ff.). Die Ideologie und Rassenlehre der Machthaber wider-
sprach den Grundwerten der liberal gesinnten Bankiersfamilie. Alexander Hauck unter-
stiitzte nicht nur seine jiidischen Kunden finanziell - indem er ihnen zum Beispiel
durch Entrichtung der sogenannten ,,Reichsfluchtsteuer” die Ausreise erméglichte -,
er verhalf auch vielen jiidischen Freunden der Familie zur Flucht ins Ausland; so
Richard Merton, der 1938 im KZ Buchenwald interniert war, und Professor Ernst
Kantorowicz, dem die Machthaber schon 1933 die Lehrbefugnis an der Frankfurter
Universitdt entzogen hatten. Aus nachvollziehbaren Griinden ist dariiber wenig
Schriftliches erhalten. Anders liegt der Fall bei Otto Schniewind, der ab 1939 persénlich
haftender Gesellschafter des Bankhauses H. Aufhduser in Miinchen war.
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Schniewind war promovierter Jurist und nach seiner Tétigkeit im Reichsschatzamt
und bei der Disconto-Gesellschaft 1925 wieder in den Staatsdienst getreten. Von den
Nationalsozialisten wurde er zum Staats- und Reichskommissar an der Berliner Borse
ernannt und wechselte 1935 in das Reichswirtschaftsministerium. Hjalmar Schacht,
der das Reichswirtschaftsministerium und die Reichsbank in Personalunion fiihrte,
empfahl Schniewind 1937 fiir einen Posten im Reichsbankdirektorium. Als Direkto-
riumsmitglied begutachtete Schniewind unter anderem auch die ,, Arisierung® des
Bankhauses H. Authduser. Zudem war er mit Siegfried Aufhduser befreundet, der
ihm kurz vor seiner Flucht aus Deutschland das Amt des schwedischen Generalkon-

suls tibertrug.

1938 beendete Schniewind seine Tatigkeit bei der Reichsbank, da er die weitere Mit-
arbeit an der Riistungsfinanzierung ablehnte. Nach dem Ausbruch des Krieges
wandte er sich vom Naziregime ab und schloss sich dem Widerstandskreis um den
ehemaligen Leipziger Biirgermeister Carl Goerdeler an. In einem Schattenkabinett
Goerdelers sollte er zuerst Finanz-, spater Wirtschaftsminister werden. Dariiber
hinaus diente er als wichtiger Verbindungsmann zu bayerischen Widerstandsgruppen.
Wie Goerdeler, der spiter zum Tode verurteilt wurde, verhaftete die Gestapo Schnie-
wind nach dem Attentat auf Hitler am 20. Juli 1944. Uber sieben Monate musste
Schniewind in KZ-Haft verbringen, bevor er im Marz 1945 freikam - ein Umstand,
der nur seiner Tatigkeit als schwedischer Generalkonsul und der darauf basierenden

Intervention der schwedischen Regierung zu verdanken war.

Auch Josef Bayer wurde im Zuge der Verhaftungswelle nach dem Juliattentat festge-
nommen - seine Rolle im Widerstand bleibt bisher aber im Dunkeln. Méglicherweise
beruhte die Verhaftung auf den Vorgéngen wihrend der ,,Arisierung® des Bankhauses
H. Aufhéuser.
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Siegfried Aufhduser leistete bis zu seiner Auswanderung auch seinen Beitrag im
Widerstand. Als englischer Staatsbiirger und Konsul konnte er ohne Schwierigkeiten
Kontakte zu Botschaften kntipfen. Und diese wusste er geschickt einzusetzen. Einer
seiner Bekannten war Frank Foley, ein Mitarbeiter des britischen Auslands-
geheimdienstes (Secret Service/MI6). Von seiner Stelle in der Botschaft in Berlin sorgte
Foley dafiir, dass Visumvorschriften sehr grofiziigig ausgelegt wurden, er falschte
Pisse, holte Juden direkt aus den Konzentrationslagern und versteckte sie in seiner
eigenen Wohnung. Dank seiner Hilfe gelang vielen Juden die Flucht aus Deutschland.

Damit ging er ein grofles Risiko ein, denn er genoss keine diplomatische Immunitat.

Am Ende dieser Kette kam Siegfried Aufhduser ins Spiel: Aufgrund der sogenannten
»Reichsfluchtsteuer®, die einer Enteignung gleichkam, und weiterer Abgaben verfiig-
ten die Auswanderer meist iiber keine oder nur noch spirliche finanzielle Mittel.
Siegfried Authduser beschaffte ihnen - auf welche Art, bleibt sein Geheimnis - das

Startkapital, das fiir einen Neuanfang im Ausland notwendig war.

Frank Foleys Geschichte blieb lange Zeit weitgehend unbekannt, und auch die Rolle
Siegfried Aufhdusers ist noch kaum erforscht. 1999 - iiber 40 Jahre nach seinem Tod -
erhielt Foley, der gelegentlich auch ,,Britain’s Schindler® genannt wurde, den Titel
Gerechter unter den Volkern® und eine Tafel in der israelischen Holocaust-Gedenk-
stitte Yad Vashem.
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Dr. Otto Schniewind war von
1939 bis 1945 personlich haften-
der Gesellschafter beim Bank-
haus Seiler & Co. in Miinchen.
Zundchst hoher Beamter in der
Reichsbank, schloss sich Schnie-
wind wihrend des Krieges der
Widerstandsbewegung um den
damaligen Leipziger Biirger-
meister Carl Goerdeler an.
Nach Kriegsende leitete er mit
Hermann Josef Abs die 1948
ins Leben gerufene Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau,
heute KfW Bankengruppe.
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Die Familie Bayer

80 JAHRE VERANTWORTUNG FUR DAS BANKHAUS H. AUFHAUSER

I

Als 24-Jahriger war Josef Bayer 1921 zu H. Aufhduser gekommen, 1936

erhielt er Generalvollmacht. Im ersten , Arisierungsvertrag“ vom 7.

November 1938 war er dazu bestimmt worden, als personlich haftender
Gesellschafter die Interessen der Familie Authduser wahrzunehmen. Dies scheiterte
jedoch daran, dass Josef Bayer mit einer jiidischen Frau verheiratet war. Nach der
Pogromnacht bestand eine der ersten Handlungen der Kommissare der Deutschen
Arbeitsfront darin, Josef Bayer zu suspendieren. Die sich nun sehr stark einmischenden
ortlichen Parteigidnger um den NSDAP-Wirtschaftsbeauftragten Christian Weber und
den Bankier Georg Eidenschinck als Vertreter der Miinchener IHK wollten Bayer

zudem die Generalvollmacht entziehen.

Die Einsicht in die Realitdt des Faktischen fithrte schliellich dazu, dass Bayer
Generalbevollmichtigter blieb, wenn auch zunédchst auf Widerruf. Denn nach der
zwangsweisen Entfernung der Inhaberfamilie war Bayer der Einzige, der iiber die
Geschifte und Abldufe in der Bank hinreichend Bescheid wusste. Zudem war der
neue ,arische“ Inhaber Friedrich W. Seiler in Hamburg stark engagiert und kam nur

sporadisch nach Miinchen.

Wenn auch nicht offiziell, so hatte Josef Bayer doch de facto die Rolle eines personlich
haftenden Gesellschafters inne. Thm war es gemeinsam mit Dr. Otto Schniewind,
ebenfalls personlich haftender Gesellschafter von H. Aufhduser, auch zu verdanken,
dass sich die Bank weitestgehend von Riistungsgeschiften und Reichsanleihen fern-
hielt. Nach dem Attentat auf Adolf Hitler im Juli 1944 wurde Josef Bayer ohne Angabe
von Griinden verhaftet und musste zwei Monate in Lagerhaft verbringen.
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Als Generalbevollmdchtigter
und spdter personlich haften-
der Gesellschafter hatte Josef
Bayer von 1936 bis 1965 eine
Schliisselrolle bei H. Aufhdiuser.
Wihrend des Krieges fiihrte er
mit Dr. Otto Schniewind die
Geschifte, danach setzte ihn
die US-Militirbehorde als
Treuhdnder des unter Vermao-
genskontrolle gestellten Bank-
hauses ein, in den 50er-Jahren
schliefSlich leitete er die Wieder-
gutmachungsverhandlungen
mit der Familie Aufhduser.
Josef Bayer um 1960.
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Die charakterstarke Rolle Bayers wihrend der nationalsozialistischen Diktatur sowie
seine enge Verbindung zur Aufhéduser-Familie in Grofibritannien und in den USA
fithrten dazu, dass die US-amerikanische Militarregierung ihn 1945 als Treuhénder
des unter Vermogenskontrolle gestellten Bankhauses einsetzte. Spater leitete er die
sensiblen Wiedergutmachungsverhandlungen mit der Familie Authduser und brachte

sie 1953 zu einem einvernehmlichen Abschluss.

Obschon Wiederaufbau und Erhalt des Bankhauses bereits mehr als genug Einsatz
und Verantwortung erforderten, iibernahm Josef Bayer nach dem Krieg zusitzlich
das Amt des Prasidenten der Miinchener Borse. Unter seiner Fiihrung war diese dann
auch die erste Borse in Deutschland, die den amtlichen Handel wieder aufnahm. Josef
Bayers Sohn Rudolf sollte ihm spéter folgen und dieses Amt fiir anndhernd 20 Jahre

innehaben.

Am 6. Dezember 1965 starb Josef Bayer tiberraschend. Der Generationswechsel aber
hatte schon 1960 stattgefunden. Auch als personlich haftender Gesellschafter bei
H. Aufhéuser folgte ihm sein Sohn Rudolf und behielt diese Stellung bis zu seiner
Pensionierung im Jahr 1991. Insgesamt 80 Jahre lang waren Mitglieder der Familie

Bayer damit in verantwortungsvoller Position fiir das Bankhaus H. Aufhéduser tatig.
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Rudolf Bayer, der Sohn des
Komplementiirs Josef Bayer,
trat 1960 in die Geschdftslei-
tung von H. Aufhduser ein.
Seine Ausbildung hatte er
im eigenen Bankhaus absol-
viert. Seinem Vater folgte er
auch als Prisident der Miin-
chener Borse; das Amt hatte
er von 1972 bis zu seiner
Pensionierung bei H. Auf-
hduser 1991 inne. Rudolf
Bayer um 1980.
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Tradition und Innovation

Die Bankiersfamilien Hauck und Aufhduser waren konservative Kaufleute: Was sie ein-
mal als richtig erkannten, behielten sie bei. Im harten Wettbewerb der Finanzbranche
konnten die von ihnen gegriindeten Bankhduser bis heute bestehen, weil sie zugleich
auch innovativ waren und auf neue Fragen ihrer Kunden und ein sich verdnderndes
wirtschaftliches Umfeld die richtigen Antworten hatten.

1 9 4 5 steht als Jahr vor allem fiir das Ende des Krieges. Die Welt atmete
auf, als die Zeit der nationalsozialistischen Herrschaft vorbei war.
In Deutschland hatten nun die alliierten Siegermachte - USA, Sowjetunion, Grof3-

britannien und Frankreich - das Sagen. Die Zeit des Wiederaufbaus war von Konti-

nuitdten und zugleich von Briichen gepragt.

Wihrend in den westlichen Teilen Deutschlands ein demokratischer Staat entstand,
bekam die Bevolkerung im Ostlichen Teil bald wieder autoritidre Herrschaft zu spiiren.
Sichtbarstes Zeugnis dafiir war eine mittels Mauer und anderer Sperren befestigte
Grenze, die Deutschland rund 40 Jahre in Ost und West trennte. Aufgrund des ,,Kalten
Krieges“ war auch der europdische Wirtschaftsraum geteilt, ein Handel iiber die ideolo-

gischen Grenzen hinweg blieb iiber Jahrzehnte schwierig.

Dem Westen brachten die 50er- und 60er-Jahre ein Wachstum mit nie da gewesenen
Steigerungsraten. Der Konsum befeuerte die Wirtschaft: Zunéchst fuhren die meisten
Bundesbiirger noch mit Fahrrad, Bus und Bahn, dann konnten sie sich ein Motorrad
leisten, spater wurde der massenhaft produzierte VW-Kifer zum Symbol des wirtschaft-
lichen Aufschwungs. 1962 war die Vollbeschiftigung erreicht; dem Arbeitskrafte-

mangel begegnete die bundesdeutsche Regierung durch den staatlich geférderten
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Zuzug von Biirgern aus den Landern des Mittelmeerraums. Der Kapitalbedarf
bestehender und neuer Unternehmen fithrte dazu, dass sich die Borse belebte. Auch
die Biirger sollten am Produktivvermégen des Landes beteiligt werden; dazu bot man
den Kleinanlegern sogenannte ,,Volksaktien®, etwa der Volkswagen AG und der VEBA
AG, an.

Die Deutsche Mark hatte die alte Reichsmark ersetzt; international hielt das System
stabiler Wahrungen (,,Bretton Woods®) jedoch nur bis Anfang der 1970er-Jahre. Der
,Olpreisschock® von 1973 und seine Folgen brachten den Glauben an eine globale
Steuerung der Wirtschaft durch den Staat ins Wanken; vielerorts {ibernahmen die
Monetaristen das Ruder. Die Deutsche Bundesbank war die erste Zentralbank, die ab
1974 iiber die Geldmengensteuerung den Preisanstieg zu regulieren versuchte. Zur

selben Zeit erschiitterte die Herstatt-Krise die Bankenlandschaft.

Auf diese neuen wirtschaftlichen und politischen Koordinaten reagierten auch die
Privatbanken. Georg Hauck & Sohn und H. Aufhiduser taten dies jeder fiir sich -

nicht selten aber mit frappierender Ahnlichkeit.

GEORG HAUCK & SOHN

In den 60er- und 70er-Jahren leistete das Bankhaus Georg Hauck ¢ Sohn Pionierarbeit
auf dem Kapitalmarkt- und Wertpapiersektor — besonders beim Investmentsparen und

bei der Aktienanalyse.

Neben der Vermogensverwaltung fiir Privatkunden war Georg Hauck & Sohn weiter-
hin im Unternehmerkundengeschift tdtig. Bald nach Kriegsende wurde Georg Hauck
& Sohn in die Konsortien von BASF, Bayer und Hoechst aufgenommen, jeweils mit

einer Quote von 1 Prozent. Auch in den Aufsichtsrat der Metallgesellschaft trat die
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In den 60er-Jahren war der
deutsche Aktienmarkt noch
relativ intransparent, borsen-
notierte Unternehmen muss-
ten nur wenige Kennzahlen
verdffentlichen. Deshalb ent-
wickelte Georg Hauck ¢
Sohn eine Formel, mit der
man aus dem Steueraufwand
eines Unternehmens auf des-
sen Gewinn schliefSen konnte.
Ausschnitt aus der sogenann-
ten Hauck’schen Formel.
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Der stewerpflicheige Brusiogewinn (B abzliglich Lastenausgled-
Vermibgensabgabe (L), bezeichnet mit E, ist gleich Dividende (D,
offemer und sonstiger (siller) scevecpilichtiger Riidilagenbildung
(K}, den pewinnabhingigen Stevern (5) sowie einem kleinen Fesc
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Vermbgensteuer und Aufsidrsrarverglitong), dic ba der Ermott-
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schaftstewer von 51 %We selbst und dem ﬂmrpﬂid‘n:i.;url Fesc (R,
der sich aus offensr und stiller Ridilagenbildang und anderer,
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Bank wieder ein, ebenso bei der Verseidag AG und den Michelin-Reifenwerken.
In den 80er-Jahren brachte das Bankhaus die Herlitz AG, Wella AG und Jado AG mit
an die Borse. Ferner baute die Bank das Geschift mit institutionellen Kunden aus,
beispielsweise mit der Allianz Lebensversicherung AG. Gleichzeitig erschloss sich

Georg Hauck & Sohn neue Geschiftsfelder — nicht selten als Vorreiter.

Nach dem Krieg hatte sich die Bundesrepublik Deutschland innerhalb von zwei Jahr-

zehnten zum zweitgrofiten Welthandelsland entwickelt. Auch die traditionelle Messe-
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stadt Frankfurt partizipierte an dem Aufschwung. Vom Rhein-Main-Flughafen
zum Beispiel versandten schon damals Exporteure ihre Waren in die ganze Welt.
Fiir die Hiandler bestand dabei immer das Risiko ausbleibender Bezahlung, insbe-
sondere bei der Ausfuhr in Lander mit unsicherer wirtschaftlicher und politischer
Lage. Mit der Forfaitierung als Instrument der Auflenhandelsfinanzierung fand man
eine Losung fiir dieses Problem. Als eines von wenigen Bankhdusern bot Georg

Hauck & Sohn diese spezielle Finanzierungsform an.

Dabei verkaufte der Exporteur seine Forderung aus dem Warengeschift an Georg
Hauck & Sohn, womit das Risiko auf die Bank iiberging. Sie konnte nun die Begleichung
der Forderung abwarten oder diese weiterverduflern, in jedem Fall lief3 sie sich das
Risiko entlohnen. Dieses fiir beide Seiten — den Exporteur und die Bank - vorteilhafte
Geschift betrieb Georg Hauck & Sohn seit den 60er-Jahren und half damit, den Export
deutscher Waren in entlegene Gebiete zu fordern. Das Bankhaus bot die Forfaitierung
auch fiir den innerdeutschen Handel (Interzonenhandel) an, was aufgrund der kompli-

zierten rechtlichen und regulatorischen Verhiltnisse ebenfalls nur wenige Banken taten.

Schon ab den 50er-Jahren engagierte sich das konservative Bankhaus Georg Hauck &
Sohn fiir eine innovative Idee, die damals geradezu unerhért war, heute jedoch nicht
mehr aus dem Produktangebot der Banken und Finanzdienstleister wegzudenken ist:
das Investmentsparen. Der Grundgedanke eines Investmentfonds ist rasch erkldrt:
Wiahrend der Anleger beim Kauf einer Aktie seinen finanziellen Einsatz an das wirtschaft-
liche Schicksal eines einzigen Unternehmens koppelt, vermindert er beim Invest-
mentfonds sein Risiko, indem er seine Anlage auf die Papiere vieler Unternehmen
verteilt. Auf diese Weise kann der Anleger mit einem einzigen Investment auch
bestimmte Anlageschwerpunkte setzen, je nachdem, ob er beispielsweise in eine
ganze Branche oder einen ganzen Index, eine Region oder einen Wiahrungsraum, in
verschiedene Anlageklassen (wie Aktien, Renten oder Immobilien) oder in verschie-

dene Risikoklassen (wie Standard- oder Wachstumswerte) investieren mochte.
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In den USA und im angelsdchsischen Raum hatte sich schon Anfang des 20. Jahr-
hunderts eine Investmentindustrie ausgebildet, in Deutschland kam der Durchbruch
erst relativ spit. Georg Hauck & Sohn war der Investmentidee gegeniiber sehr auf-
geschlossen, zumal Strategien der Diversifikation und Risikoaversion traditionell
zum Instrumentarium des Privatbankiers zdhlen. So gehorte das Bankhaus 1956 zum
Griinderkonsortium der ,,Deutschen Gesellschaft fiir Wertpapiersparen GmbH®“ —
heute besser bekannt unter dem Kiirzel DWS. Seit 2004 ist die DWS-Fondsgesell-
schaft vollstindig in Besitz der Deutschen Bank.

1968 war Georg Hauck & Sohn auch an der Griindung der Universal-Investment-
Gesellschaft beteiligt. Sie legt seit 1970 unter anderem sogenannte Private-Label-Fonds
auf und arbeitet dabei eng mit den Experten des Kerngeschiftsfelds ,,Unabhédngige Ver-

mogensverwalter von Hauck & Aufhéuser Privatbankiers zusammen (siehe S. 175).

Parallel zum Investmentsparen entwickelte sich die Wertpapieranalyse in Deutsch-
land zu einer eigenstandigen Disziplin. Denn wer professionell in Wertpapiere inves-
tieren will, braucht moglichst prizise und umfassende Informationen iiber die
wirtschaftliche Lage und die Zukunftsperspektiven borsennotierter Gesellschaften.
Es mag etwas mit der mangelnden Aktienkultur in Deutschland zu tun haben - Tatsache
war jedenfalls, dass die Wertpapieranalyse in den USA in Wissenschaft und Praxis
wesentlich weiter fortgeschritten war als bei uns. Auch auf diesem Gebiet leistete das

Bankhaus Georg Hauck & Sohn Pionierarbeit.

Der Wertpapierhandel war eines der Geschiftstelder, die Georg Hauck & Sohn tradi-
tionell mit grofler Kompetenz betrieb; entsprechend aktienorientiert waren viele
Kundendepots ausgerichtet. Aktien hatten — im Gegensatz zu Staatsanleihen - den
Weltkrieg und die Wahrungsreform relativ gut iiberstanden; insofern profitierten auch

die Kunden von der Ausrichtung des Bankhauses. Dennoch rdaumte Michael Hauck im
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Riickblick ein, dass die Transparenz am Kapitalmarkt in den 60er- und 70er-Jahren

sehr zu wiinschen {ibrig lief8 — zumal im Vergleich zu heute.

Analysten gab es hier und dort schon, aber sie hatten kaum Zugang zu den Unterneh-
men. Diese wiederum mussten per Gesetz zwar ihren Steueraufwand veréffentlichen,
nicht aber den Gewinn. Meistens wiesen sie ,,Gewinn gleich Dividende® aus. Die Ver-
antwortlichen bei Georg Hauck & Sohn erkannten das Defizit und kamen auf die
Idee, vom Steueraufwand der Unternehmen deren Gewinn hochzurechnen. Michael
Hauck und sein Partner Axel Schiitz entwickelten ein recht kompliziertes Verfahren,
das als ,,Hauck’sche Formel® in die Geschichte einging — jedoch zunidchst fiir einige

Unruhe auf den Vorstandsetagen sorgte.
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Der Wertpapierhandel war
eine der Stirken von Georg
Hauck & Sohn. Das Foto
zeigt die Borsenabteilung des
Bankhauses in den 60er-Jah-
ren (von links): Martin Lotz,
Abteilungsleiter, und Walter
Pleitgen, Borse und Devisen-
handel. Neben den direkten
Beziehungen zu bérsenno-
tierten Unternehmen waren
Telefon und Tageszeitung
damals die wichtigsten Infor-
mationsquellen.



Heute Standard, doch 1961
bahnbrechend: eine verglei-
chende Analyse der euro-
pdischen Automobilindustrie.
Die Einschdtzungen von da-
mals haben auch nach 50
Jahren ihre Berechtigung:
Volkswagen wurden die bes-
ten Perspektiven attestiert,
die Chancen des britischen
Autoherstellers BMC dagegen

seien ,nicht besonders giinstig".
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Michael Hauck erinnerte sich: ,,Das Ergebnis unserer Berechnungen war offenbar so
korrekt, dass Unternehmen, die nicht publizieren wollten, gegen diese Formel Sturm
liefen. Ein Vorstand von Mannesmann hat sogar gesagt: Wer die Hauck’sche Formel an-
wendet, wird aus dem Konsortium unserer Bankverbindungen gestrichen.® Wir hatten

keine Geschiftsbeziehungen zu Mannesmann - also war es uns vollig gleichgiiltig.”

Heute ist es Standard, dass Analysten in der Lage sind, sich ein unabhangiges Urteil
iber die Ertragskraft eines Unternehmens zu bilden sowie das Ergebnis und die
Dividendenqualitdt zu ermitteln; damals jedoch steckten diese Verfahren noch
in den Kinderschuhen. Michael Hauck hat als Mitbegriinder der Deutschen Vereini-
gung fiir Finanzanalyse und Asset Management (DVFA) im Jahr 1960 und mit seiner

»Hauck’schen Formel“ entscheidend dazu beigetragen, dass das Geschehen am
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Kapitalmarkt sehr viel transparenter geworden ist. Hauck wurde ein Jahr spater
zudem in den Vorstand der neu gegriindeten ,European Federation of Financial
Analysts Societies” (EFFAS) berufen.

In diesem Zusammenhang war das Bankhaus Georg Hauck & Sohn 1961 an einer
der ersten landeriibergreifenden Wertpapierstudien beteiligt; sie trug den Titel ,,Das
Volksautomobil in Europa® Den fiinf analysierenden Banken kann man nachtréglich
ein gutes Zeugnis ausstellen: Die wirtschaftlichen Aussichten des Unternehmens VW —
das damals ausschliefllich ,Volksautomobile® herstellte — wurden als ,,nach wie vor
positiv® beurteilt. Die von BMC aus Groflbritannien wurden als ,,nicht besonders
glinstig“ gewertet — das Unternehmen existiert heute nicht mehr. Als gut, aber nicht un-
problematisch stuften die Autoren der Studie die Perspektiven von Citroén, Renault

und Fiat ein. Diese Einschidtzungen haben auch nach 50 Jahren ihre Berechtigung.

Schon in den 60er-Jahren machte sich Michael Hauck Gedanken tiber ein Thema,
das heute brisanter denn je ist: die Rente. Individuelle und betriebliche Formen der
Altersvorsorge wurden von der Politik erst relativ spat auf die Tagesordnung gebracht
und fanden in der Riester-Rente ab Anfang des neuen Jahrtausends ihre vermeintliche
Losung. Michael Hauck zweifelte frith daran, dass die Rente sicher sei. Thm schwebte
eine Altersvorsorge durch Pensionskassen bei der Wirtschaft vor. Als Vorbild galten
ihm die grofien ,,Pension Funds® in den USA, die er bei seiner Ausbildung in New
York kennengelernt hatte. Spéter verwies er bei einem Vortrag vor dem Frankfurter
Rotary Club 1986 noch einmal auf den Zusammenhang zwischen Altersvorsorge und
Kapitalmarkt: ,,Je mehr man Zweifel an der Effizienz der kollektiven Altersvorsorge
bekommt, umso mehr muss man sich eine eigene Vorsorge aufbauen, und dies geschieht

zum Teil Giber den Kapitalmarkt.“

Auf diesem Gebiet vermochte Michael Hauck sich jedoch nicht durchzusetzen; riick-

blickend bezeichnete er sein Eintreten fiir eine kapitalmarktgestiitzte Rente als ,,nicht
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erfolgreich®. Die Kardinalfrage fiir ihn blieb jedoch: Wiirden kiinftige Generationen
willens sein, die auf sie zukommenden Verpflichtungen zu erfiillen? Dieses Problem

ist heute ebenso aktuell wie ungelost.

H. AUFHAUSER

Nach dem Wiederaufbau der Bank und dem erfolgreichen Restitutionsverfahren
partizipierte auch H. Aufhduser am steilen Wirtschaftsaufschwung in der Bundes-
republik Deutschland.

Ein verantwortungsvolles Betdtigungsfeld des Bankhauses war nach 1949 das Auf-
arbeiten der nationalsozialistischen Unrechtstaten: Im eigenen Haus verhandelte
Josef Bayer mit der in die USA emigrierten Bankiersfamilie Aufhduser und deren
Erben iiber eine angemessene Entschdadigung, doch auch bundesweit spielte die Bank
in der Lowengrube auf diesem Feld eine zentrale Rolle. Im August 1949 wurde das
»Gesetz zur Wiedergutmachung nationalsozialistischen Unrechts durch spezielle
Landesgesetze, unter anderem in Bayern, in Kraft gesetzt; das erste bundeseinheitliche
Entschiddigungsgesetz sollte erst 1953 folgen. Die daraus resultierenden Anspriiche
und die Verwaltung des an die Berechtigten zuriickgefallenen Vermdogens lag bei der
1946 gegriindeten ,,Fides Vermogensbetreuungs- und Verwaltungs-GmbH®, deren
Geschiftsanteile H. Aufhduser bis 1950 sukzessive iibernommen hatte. Somit fithrte
das Bankhaus die Transfers von Entschiddigungs- und Wiedergutmachungszahlungen
durch, die iberwiegend nach Israel gingen. Noch heute ist Hauck & Aufhéduser an
dieser unter ,,FidesTrust Vermogenstreuhand GmbH® firmierenden Gesellschaft wesent-
lich beteiligt, die nunmehr Treuhandgeschifte tatigt. H. Authduser war zudem die
erste Bankverbindung der im Juli 1945 gegriindeten Israelitischen Kultusgemeinde in

Miinchen und Oberbayern.
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Zugleich begann die Geschiftsleitung, die klassischen Bankgeschifte wiederzubeleben.
Dazu zéhlte zum einen das Privatkundengeschift, bei dem die Einlagen von 6,2 Millio-
nen Deutsche Mark (1948) auf 85 Millionen Deutsche Mark (1960) gesteigert werden
konnten; das Wachstum auf der Debitorenseite verlief ahnlich. Zum anderen konnte
H. Aufhéuser auch im Effekten-, Emissions- und Konsortialgeschéft bald an die erfolg-
reichen ,,Goldenen Zwanziger® ankniipfen. Schwerpunkte waren hierbei Unternehmen
der Chemieindustrie, der Energiewirtschaft und des Verkehrswesens. Direkte unterneh-
merische Beteiligungen, erst in der ,,Seiler-Zeit“ ab 1939 etwas gezielter eingegangen,
gewannen weiter an Gewicht, nicht selten verbunden mit einem Sitz im Aufsichtsrat
des betreuten Unternehmens. Gewerbebetrieben und Industrie stellte das Bankhaus

zunehmend Finanzierungen zur Verfiigung, meist mit kurzen Laufzeiten.

H. Aufhiuser war stets bestrebt, neue Geschiftsfelder zu erschlieflen, auch wenn es
bedeutete, dafiir eigens eine Gesellschaft zu griinden. So taten sich 1949 vier bayerische
Banken zusammen und etablierten die erste deutsche Kapitalanlagegesellschaft, die
»Allgemeine Deutsche Investmentgesellschaft mbH“ (ADIG). Zu den beteiligten Insti-
tuten zahlte neben der Bayerischen Hypotheken- und Wechselbank, der Bayerischen
Staatsbank und der Jidischen Wiedergutmachungsbank auch H. Authéuser. 1965
wurde mit dem ,,Aufbaukonto“ das Fondssparen ermdglicht, 1994 legte die ADIG
den ersten Geldmarktfonds auf. Die ADIG wurde 2002 mit der Cominvest Asset
Management GmbH verschmolzen, die 2010 in der Allianz Global Investors Kapital-
anlagegesellschaft mbH aufgegangen ist.

Das Bankhaus war auch Griindungsmitglied des ebenfalls 1949 ins Leben gerufenen
Bayerischen Kassenvereins. Der neuen Gesellschaft lag die Idee zugrunde, das Wert-
papiergeschift zu rationalisieren. Aufer in Bremen griindeten die Marktteilnehmer
damals an allen deutschen Borsenpldtzen sogenannte Zentralverwahrer. IThre Aufgabe

bestand darin, die Verwahrung, Verwaltung und Ubertragung in erster Linie von Aktien,
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aber auch anderer Wertpapiere an einer Stelle zu konzentrieren. 1989 fusionierten
die Kassenvereine und taten sich nach einer weiteren Fusion mit Cedel, der ,,Centrale
de Livraison de Valeurs Mobiliéres®, zu der heute international fithrenden Abwick-

lungsorganisation Clearstream International mit Sitz in Luxemburg zusammen.

In den 60er-Jahren intensivierte H. Aufhduser sein Geschaft mit Nordamerika und nahm
die Vermittlung kanadischer und US-amerikanischer Immobilien in sein Portefeuille
auf. Da auch dieses Tatigkeitsfeld langfristig ausgerichtet war, beteiligte sich das
Bankhaus zu diesem Zweck an dem kanadischen Immobilienfinanzierer ,The Metro-
politan Trust Company“ in Toronto; die Gesellschaft gehort heute zur Scotiabank. Mit
den befreundeten Privatbanken Trinkaus & Burkhardt sowie Delbriick & Co. legte man
spéter kleinere amerikanische Immobilienfonds auf. In den 80er-Jahren griindete das
Bankhaus gemeinsam mit vermégenden Privatinvestoren eine eigene US-Immobilien-
gesellschaft, die ,TMW Real Estate Group®. Dariiber hinaus platzierte H. Aufhduser
die ersten US-Investmentfonds in Deutschland. Denn wie auch Georg Hauck & Sohn
hatte man erkannt, dass Investmentfonds ein effizientes Vermogensmanagement bei
begrenztem Risiko erlauben. Zudem verstiarkte die Bank das Auflenhandelsgeschift,

indem sie — wie Georg Hauck & Sohn - Forfaitierungsfinanzierungen anbot.

Doch nicht alle Weichenstellungen der Geschiftsleitung waren erfolgreich. So hatte
H. Aufhéuser in den 70er-Jahren begonnen, in Miinchen zahlreiche Filialen zu er-
6ffnen; damit wollte man die vermogende Kundschaft in anderen Stadtteilen erreichen
und an das Bankhaus binden. Offenbar war der Filialbetrieb aber zu kostenintensiv
und wenig ertragreich. Deshalb entschied die Geschiftsfithrung Ende der 80er-Jahre,

die Zweigstellen wieder zu schlielen.

Als Fazit bleibt festzuhalten: Sowohl Georg Hauck & Sohn als auch H. Authéuser
waren stets darauf bedacht, ihr Geschéftsmodell auf mehrere Beine zu stellen. Ertrag

brachte nicht allein die Betreuung anspruchsvoller Privatkunden, sondern ebenso

138

TRADITION UND INNOVATION

das Geschift mit Unternehmern und Unternehmen. Beide Bankhéduser betrieben eine
sehr spezielle Form der Auflenhandelsfinanzierung, und beide waren an der Griindung
von Investment- und Kapitalanlagegesellschaften beteiligt, als diese Branchen in

Deutschland noch in den Kinderschuhen steckten.

Was macht den nachhaltigen Erfolg eines Privatbankhauses aus? Im historischen
Riickblick treten zwei strategische Konstanten besonders deutlich hervor: Bewahren
und Erneuern. Die Geschichte beider Hauser zeigt, dass neben der Orientierung an
erprobten Geschiftsmodellen und traditionellen Werten immer auch die Bereitschaft
bestand, neue Wege zu gehen oder Innovationen sogar selbst herbeizufithren. Zur
konservativen und risikoaversen Grundhaltung beider Héuser gehorte es dabei, nie
alles auf eine Karte zu setzen, Fehlentwicklungen rasch entgegenzusteuern und tiber-
holte Geschiftszweige umzustrukturieren beziehungsweise sich im Zweifelsfall von
ihnen zu trennen. So betrachtet, ist es kein Zufall, dass beide Bankhduser auf eine

lange Geschichte zuriickblicken konnen.
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hduser Mitte der 50er-Jahre.
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Die Herstatt-Pleite

ABSTURZ NACH RISKANTEN DEVISENSPEKULATIONEN

Am 26. Juni 1974 musste die Kolner Herstatt-Bank auf behordliche Anord-
nung schlieflen, einen Tag spater beantragte die Privatbank Liquiditats-

vergleich wegen Uberschuldung.

Iwan David Herstatt hatte 1955 das kleine Bankhaus Hocker & Co. iibernommen,
das von einem seiner Vorfahren 1727 gegriindet worden war. Das Institut firmierte
in I. D. Herstatt KGaA um, und Hans Gerling von der gleichnamigen Versicherung
erwarb als Kommanditist rund 80 Prozent des Kapitals. Das Wachstum der folgenden
Jahre war imposant, nicht zuletzt dank exzellenter Kontakte in die Kolner Gesellschaft.
Nach dem Ende des Weltwahrungssystems mit fixierten Wechselkursen im Marz 1973
— das Abkommen war 1944 bei einer Konferenz in Bretton Woods von 44 Teilneh-
merstaaten verabschiedet worden - engagierte sich die Bank Anfang der 1970er-Jahre

in dem lukrativen, aber riskanten Geschaft des Devisenhandels.

Dany Dattel war Chef dieses Bereichs. Da im Devisenhandel modernste Technik ein-
gesetzt wurde, vor allem die gerade erst aufkommenden Computer, wurde die Abtei-
lung bald ,Raumstation Orion“ genannt. Dattel und seine ,,Goldjungs“ drehten ein
grofles Rad, am Anfang waren die Gewinne enorm. 1973 betrug der Umsatz im
Devisenhandel 24 Milliarden Deutsche Mark. Die behordliche Aufsicht lief} gewdhren,
Vorschriften gab es ohnehin kaum. Auch die Bankfithrung verschloss ihre Augen vor
Unregelmafligkeiten und Warnungen.

Dann brachten gescheiterte US-Terminspekulationen der Bank Verluste in Hohe von
rund einer halben Milliarde Deutsche Mark ein. Die Schlieffung war unvermeidlich.
Hans Gerling hatte noch Verhandlungen mit den grofien Aktienbanken gefiihrt, doch
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Am 26. Juni 1974 schloss die
Aufsicht das Bankhaus Her-
statt in Koln. Devisenspeku-
lationen hatten den bis dahin
folgenschwersten Banken-
Crash der Nachkriegszeit aus-
gelost. Herstatt-Aktie aus dem
Jahr 1972.
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eine Rettung scheiterte. Vor dem Bankhaus kam es zu Tumulten, die Bérsenkurse
gaben kraftig nach. Die Vergleichsverhandlungen zogen sich iiber 30 Jahre hin, Iwan
Herstatt erhielt eine Bewdhrungsstrafe, Dany Dattel wurde fiir verhandlungsunfihig
erklart. Die Bank befindet sich aufgrund weiterhin offener finanzieller Fragen immer

noch in Liquidation.

Schneller als die Gerichte war der Gesetzgeber: 1976 trat die zweite Novellierung des
Kreditwesengesetzes (KWG) in Kraft, das nun unter anderem Hochstgrenzen offener
Devisenpositionen festlegte und die Uberwachungsmoglichkeiten ausweitete. Zudem
griindeten die Privatbanken einen Einlagensicherungsfonds, dem auch Hauck & Auf-
héuser bis heute angehort. Er deckt die Einlagen von Privatkunden bis zu einer Hohe
von 30 Prozent des haftenden Eigenkapitals ab und bietet damit einen wirkungsvollen
Schutz bei Krisen. Als Gemeinschaftsinstitut der deutschen Bankwirtschaft entstand
1974 die Liquiditats-Konsortialbank GmbH, die die Liquiditdt der Kreditinstitute
gewihrleisten soll. An ihr ist Hauck & Aufhéduser ebenfalls beteiligt. Infolge der
Herstatt-Krise, die keineswegs singulédr in Europa war, konstituierte sich auflerdem
1974 der Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht, der sich durch die marktkonservativen

Regelwerke Basel I, IT und III einen Namen gemacht hat.

Die Herstatt-Krise hatte weitere Folgen. Um Soliditat zu demonstrieren, schlossen
sich viele kleinere Hauser grofien Aktienbanken an, andere private Bankhduser mussten
die Geschifte aufgeben. Georg Hauck & Sohn betraf dies nur am Rande, da die Allianz
Lebensversicherung AG schon seit 1969 Kommanditist war. Im Bankenmarkt wurde
deshalb ein Kredit an Georg Hauck & Sohn wie ein Darlehen an die Allianz angesehen.
Ahnlich lagen die Dinge bei H. Aufhduser: Ende 1967 war die Bayerische Gemeinde-
bank als Kommanditist eingetreten, gleichzeitig war das Eigenkapital aufgestockt worden.
1975 erhohte die Bayerische Landesbank - sie war 1972 aus der Fusion der Bayerischen
Gemeindebank und der Landesbodenkreditanstalt entstanden - ihren Anteil auf

tiber 50 Prozent. Mit diesen starken Partnern konnten Georg Hauck & Sohn sowie
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H. Aufhéuser die Herstatt-Pleite souverdn {iberstehen — wie auch die folgenden Krisen,
zum Beispiel die Olschocks 1973 und 1979/80 sowie den RAF-Terror mit seinen

negativen Auswirkungen auf die Borse.

Wie ernst die Lage damals war, zeigt die enorme Konsolidierung bei den unabhéngigen
Privatbankiers: Thre Zahl halbierte sich im Verlauf der 70er-Jahre. Gab es 1973 noch
148 private Banken, so waren es 1981 gerade noch 80.

Auch der nédchsten Bankenkrise im Jahr 1983 aufgrund der Schieflage der Privatbank
Schroder, Miinchmeyer, Hengst & Co. (SMH) folgte ein weiterer Konsolidierungsschub.
Die Krise dokumentierte aber ebenso die Solidaritat unter den Privatbankiers: 20 von
ihnen, darunter Georg Hauck & Sohn, unternahmen im November desselben Jahres
eine gemeinsame Rettungsaktion zugunsten von SMH. Im Dezember iibernahm dann
die britische Lloyds Bank das Institut; der Name Schroder, Miinchmeyer, Hengst &
Co. existiert seit 2003 nicht mehr, das Haus ist in der UBS Deutschland aufgegangen.

~Wie die neuen Rothschilds von Frankfurt“

Der Fall des Bankhauses Schrider, Minchmeyer, Hengst & Co. — die groBie Krise sed Hesmsiall

Wlﬂihﬁﬂlﬁhﬂimmmnmmn Minchmeyer, He Immﬂhﬂmhﬂ
die dasitsthin Banken sines der a enaten Geids riskanten  Gesol Mainzer
hiuser vor der Plelte refton. Die wibank Schréder, Konzemchels Fhlﬂ-ﬂimr Esch hinsinziehen I.unn
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1969 war die SMH-Bank
durch den Zusammenschluss
der Bankhduser Schroder
Gebriider & Co. und Miinch-
meyer & Co. in Hamburg
sowie Friedrich Hengst & Co.
in Offenbach entstanden.
Nach geplatzten Krediten in
Hdéhe von rund 900 Millionen
DM an den Baumaschinen-
héndler Horst-Dieter Esch
und seine Firma IBH-Holding
stand das Bankhaus kurz vor
der Insolvenz. Ausschnitt aus
dem ,,Spiegel“ Nr. 45/1983.
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Eigentum verpflichtet

Lange bevor Unternehmen begannen, sich unter dem Begriff ,Corporate Social Respon-
sibility” fiir soziale Belange jenseits ihrer eigentlichen Geschiiftstitigkeit zu interessieren,
war karitatives, soziales und mdzenatisches Engagement fiir die Bankhduser Georg
Hauck & Sohn sowie H. Aufhduser eine Selbstverstindlichkeit.

icherlich bemisst sich die Funktion eines Unternehmens in erster Linie daran,

wie der Unternehmer sein Geschift betreibt. So besteht die Daseinsberech-

tigung des Privatbankiers im Kern darin, sich mit grofier Sorgfalt um die finan-
ziellen Angelegenheiten seiner Kunden zu kiimmern. Vermégenswerte, die oft iber
Generationen entstanden sind, sollen in der Substanz erhalten und mit Bedacht ver-
mehrt werden. Dieses Metier beruht auf langfristigen, vertrauensvollen Beziehungen —
zu Kunden, Geschiftspartnern, Gesellschaftern und Mitarbeitern. Und es orientiert
sich an kaufméannischen Tugenden wie Unabhdngigkeit, Sparsamkeit, Verbindlich-
keit, Verldsslichkeit und Diskretion. Wahrend der mehrhundertjdahrigen Geschichte
beider Bankhauser sind diese Tugenden gewissermaflen organisch gewachsen.

Zugleich gehorte es von Beginn an zur Tradition beider Bankhdéuser, sich fiir das
Gemeinwohl einzusetzen. , Eigentum verpflichtet® liegt dieser Haltung als Maxime
zugrunde. Die Gesellschaft, in und von der man prosperierte, sollte am eigenen Erfolg
teilhaben. Von diesem Selbstverstindnis rithrt das karitative, soziale und mizenatische
Engagement beider Hiuser. Ihr verantwortungsvolles Unternehmertum kam vorzugs-
weise Frankfurt und Miinchen zugute — den beiden Stadten, denen sich Georg Hauck

& Sohn sowie H. Aufhauser aus historischen Griinden besonders verbunden fiihlten.
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Der Frankfurter Physikalische
Verein wurde 1824 gegriin-
det, um naturwissenschaft-
lich-technisches Wissen einer
breiten Offentlichkeit zu ver-
mitteln. Die Bankiersfamilie
Hauck war iiber Generatio-
nen Mitglied des Vereins.
Physikalischer Verein an der
Senckenberganlage, um 1920.
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GEORG HAUCK & SOHN

Kaufleute und Unternehmer wie die Bankiersfamilie Hauck haben nicht nur die wirt-
schaftliche Entwicklung Frankfurts geprdigt. Sie iibernahmen auch Verantwortung fiir

das soziale und kulturelle Leben der Stadt.

Besonders eng gestalten sich in Frankfurt die Beziehungen zwischen Georg Hauck
& Sohn und dem Physikalischen Verein. Seine Griindung geht auf eine Anregung
Johann Wolfgang von Goethes zuriick: Der Verein sollte naturwissenschaftlich-tech-
nisches Wissen nicht nur seinen Mitgliedern, sondern vor allem einer breiten Offent-
lichkeit vermitteln. Dr. Christian Ernst Neeff, Arzt am Biirgerhospital, und der
Erfinder Johann Valentin Albert nahmen die Anregung des naturwissenschaftlich

ambitionierten Dichters auf und riefen 1824 den Physikalischen Verein ins Leben.

In einem Horsaal des Vereins zum Beispiel fithrte Philipp Reis 1861 seine Erfindung
der ,Telephonie durch den galvanischen Strom® vor; praktische Bedeutung erlangte
sie allerdings erst rund 20 Jahre spéter, nachdem der Brite Graham Bell den Sprech-
apparat zu einem alltagstauglichen Telefon weiterentwickelt hatte. Auch fiir die Stadt
spielte der Physikalische Verein eine wichtige Rolle: Aufier fiir naturwissenschaftlichen
Breitenunterricht war er als Vorldufer des TUV fiir technische Gutachten zustindig

und steuerte die genaue Zeit auf den stadtischen Uhren.

Schon als junger Mann trat Georg Hauck dem Physikalischen Verein bei, sein Sohn
Alexander folgte diesem Beispiel, ebenso dessen Sohn Otto. Mit Ottos Onkel, Georg
Heinrich, waren zeitweise sogar drei Haucks Mitglieder; sie forderten mit Spenden
und dem Erwerb von Anteilsscheinen unter anderem den Neubau des Vereins an der

Viktoria-Allee, der heutigen Senckenberganlage.
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Die Anteilnahme an den Geschicken des Vereins reicht bis in die Gegenwart. Davon
zeugen jdhrliche Spenden sowie eine Hypothek iiber 1,2 Millionen Deutsche Mark,
durch die der Wiederaufbau der im Zweiten Weltkrieg zerstorten Gebaude finanziert
wurde. Uber viele Jahre stellte das Bankhaus Georg Hauck & Sohn zudem die Schatz-
meister des Physikalischen Vereins. Die Familie Hauck findet sich denn auch auf der

Ehrentafel der ,,Ewigen Mitglieder des Physikalischen Vereins.

Schon 1812 hatte im Senckenbergischen Stiftshaus am Eschenheimer Turm die feier-
liche Eroffnung einer universitaren Einrichtung stattgefunden. Sie musste jedoch
bald wieder aufgelost werden, nachdem ihr Mentor, Fiirstprimas Karl Theodor von
Dalberg, der politischen Umstiande wegen seine Befugnisse als Grof$herzog von
Frankfurt verlor. Es handelte sich damals zwar nur um eine Art Rumpfuniversitit,

doch immerhin war sie die Keimzelle fiir kiinftige Entwicklungen.

Als Ersatz fiir die verweigerte Hochschule wurde in der ersten Halfte des 19. Jahrhun-
derts eine Reihe spezialisierter Bildungseinrichtungen gegriindet, zu denen auch der
bereits erwédhnte Physikalische Verein gehorte; hinzu kamen etwa die Senckenbergische
Gesellschaft und das Freie Deutsche Hochstift. Doch bis zur Jahrtausendwende sollte
es noch dauern, bevor mit der ,,Akademie fiir Sozial- und Handelswissenschaften®
eine wissenschaftliche Forschungs- und Bildungseinrichtung ins Leben gerufen
wurde, in der wirtschaftliche und sozialwissenschaftliche Fakultdten in universitirer
Form zusammenarbeiteten. Dies war tibrigens der Kern der spater durch Gelehrte
wie Max Horkheimer, Erich Fromm und Theodor W. Adorno bekannt gewordenen
»Frankfurter Schule® Bis zur Griindung der Universitdt musste Frankfurt aber noch

mehr als ein Jahrzehnt warten.

Die Goethe-Universitit war zum Zeitpunkt ihrer Griindung im Jahr 1914 die
erste Stiftungsuniversitat Deutschlands. Nicht nur Politiker wie Oberbiirgermeister

Franz Adickes und Industrielle wie Wilhelm Merton spendeten fiir die héhere
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engagierte sich Georg Hauck &
Sohn fiir das Frankfurter
Stidel-Museum; diesem
Zweck widmet sich seit 2006
auch die Gabriele Busch-
Hauck-Stiftung. Stidel-
Museum Frankfurt am Main.
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Bildungsanstalt. Die Stiftertafel der Universitit tragt zahlreiche bekannte Frankfurter
Namen - unter anderem den Georg Haucks. Das Bankhaus stellte die damals betracht-
liche Summe von 100.000 Mark zur Verfiigung.
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Bemerkenswert war auch die Verfassung dieser rein aus privaten Mitteln finanzierten
Universitat: Neben dem Rektor und den Dekanen der fiinf Fakultdten gab es ein Kura-
torium und einen ,,Grofen Rat®, in dem Politiker, Stifterfamilien und Unternehmen -
wie das Bankhaus Georg Hauck & Sohn - vertreten waren und dadurch den Weg der

Universitét begleiteten.

Neben der naturwissenschaftlichen, 6konomischen und sozialwissenschaftlichen Bil-
dung kamen in Frankfurt aber auch die schonen Kiinste nicht zu kurz. Wenn hier
ein Biirger an prominenter Stelle genannt werden muss, so ist dies Johann Friedrich
Stadel. Als er 1815 sein Testament niederschrieb, legte er das Fundament fiir eine
Sammlung von Gemalden, Zeichnungen, Stichen und Kunstgegenstinden von auf3er-
ordentlichem Rang, die weit iiber die Grenzen der Stadt hinaus bekannt werden
sollte. Der Frankfurter Bankier und Gewiirzhdndler wollte durch den 6ffentlichen
Zugang zu seiner privaten Sammlung und Kunstbibliothek ,,zum Besten hiesiger

Stadt- und Biirgerschaft® beitragen.

Partner von Georg Hauck & Sohn waren Stifter und Forderer des Stiddels. Auf der
Stiftertafel finden sich die Namen Friedrich Michael Hauck und Alexander Hauck.
Michael Hauck war in der Zeit der Wiederbelebung des Stiddel-Vereins nach dem
Zweiten Weltkrieg in dessen Vorstand tétig. Der Eingang des Museums ist seit 1985
eine Drehtiir, die von der Familie Hauck gestiftet wurde. Seit 2006 widmet sich die

Stiftung von Gabriele Busch-Hauck der Férderung des Stidel-Museums.

Gegen Ende des 19. Jahrhunderts verdnderte sich das Gesicht des so lange vom Wohl-
stand durch Handel geprigten Frankfurts. Industriebetriebe hatten sich an den
Riandern der Stadt angesiedelt; neue Viertel, in die iiberwiegend Arbeiterfamilien
aus landlichen Gegenden zogen, entstanden. Die Umsiedelung vom Land in die Stadt
erforderte grofle Anpassungsleistungen von den Menschen, besonders Jugendliche
und Kinder brauchten Hilfe.
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Wilhelm Merton, der Griinder der Metallgesellschaft, mahnte: ,,Die vermogenden
Klassen sind sich noch zu wenig bewuft, dafy ihnen neue Verpflichtungen erwachsen
sind zur Erleichterung des Drucks, unter welchem heute grofie Volksteile zu eigenem

Schaden leiden, nach Kraften mitzuwirken.

Als Unternehmer schdtzte Merton wissenschaftliches Vorgehen als Grundlage
verniinftigen Handelns. Deshalb griindete er 1890 ein ,,Institut fiir Gemeinwohl, das
brauchbare Wege zur Losung oder zumindest Linderung der sozialen Probleme finden
sollte. Fiir die praktische Arbeit etablierten er und andere Unternehmer 1899 die
»Centrale fiir private Fiirsorge®, die sozial schwache und bediirftige Menschen unter-
stiitzte. Zudem lenkte die Einrichtung finanzielle Mittel in die richtigen Bahnen und
befdhigte die Empfianger der Hilfeleistungen dazu, ihre Situation aus eigener Kraft

zu verbessern.

An der Griindungssitzung nahmen unter anderen einflussreichen Personen Dr. Eugen
Lucius von den Farbwerken Hoechst, Leopold Sonnemann, Griinder der ,,Frankfurter
Zeitung", Stadtrat Dr. Karl Flesch sowie die Bankiers Hallgarten, Speyer und Alexander
Hauck teil. Zu diesem Zeitpunkt war iibrigens dessen Sohn Otto schon seit zwo6lf Jahren
Teilhaber von Georg Hauck & Sohn und sollte ein Jahr spater Mitglied des Bérsenvor-
stands werden. Alexander Hauck wurde auch in den Beirat der ,,Centrale fiir private

Fiirsorge® gewihlt.

Die Beziehung des Bankhauses Hauck zur ,Centrale fiir private Fiirsorge® ist bis in
die Gegenwart lebendig. 1911 trat Dr. Adolf Reiss, der élteste Sohn eines Bruders von
Anna Hauck, in die Leitung des Vereins fiir Kinderschutz ein und gab ihm neue
Impulse. Sein beachtliches Vermodgen hinterlief3 er nach seinem Tod 1962 der ,,Cen-
trale fiir private Fiirsorge®; noch heute bildet es die Grundlage einer 1994 zugunsten

der ,Centrale“ geschaffenen Stiftung.
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Vor allem jedoch der Name Dr. August Oswalt ist untrennbar mit der ,,Centrale fiir
private Fiirsorge“ verbunden. Bereits im Juli 1945, nur wenige Monate nach dem
Zusammenbruch des Deutschen Reiches, waren es engagierte Biirger, die den Wieder-
aufbau und die Entwicklung des Instituts pragten — allen voran August Oswalt,
Mitinhaber des Bankhauses Georg Hauck & Sohn (siehe Seite 158 ff.). Durch seine
Vermittlung konnte schon im folgenden Jahr als eine der ersten Aktivititen das
Dr.-Adolf-Reiss-Kinderheim in Kelkheim erworben werden, das sich zu einem bei-

spielgebenden Modell fiir eine vielseitige Forderung von Kindern entwickeln sollte.

Nach seinem Ausscheiden aus der Bank verstirkte August Oswalt sein soziales Engage-
ment noch weiter und hatte bis 1970 den Vorsitz der Organisation inne, die sich 2006
den Namen ,,Biirgerinstitut® gab. Ihm zu Ehren tragt das Domizil des Biirgerinstituts

den Namen ,, August-Oswalt-Haus"

H. AUFHAUSER

Mit groffem Engagement setzten sich Heinrich und Martin Aufhduser fiir die Stadt
Miinchen und ihre Bevilkerung ein. Auch das Wohl der eigenen Mitarbeiter lag den

Bankiers am Herzen.

Die prominente Stellung, die Heinrich Aufhéduser im wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Leben der bayerischen Hauptstadt einnahm, spiegelt sich in vielen Ehren-
amtern. 1876 wurde er in den Vorstand der Miinchener Borse gewéhlt, 1899 kam
die Berufung in den Vorstand des Miinchener Handelsvereins. Sein gesellschaft-
liches Engagement innerhalb der Jiidischen Gemeinde fand 1892 durch die Wahl
in den Vorstand der Israelitischen Kultusgemeinde allgemeine Anerkennung. Zudem
wirkte er in den Ausschiissen zahlreicher humanitarer Vereine und Organisationen -

darunter im ,Israelitischen Studien- und Arbeitsférderungsverein®, der bediirftige
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Infolge der Geldentwertung
Anfang der 1920er-Jahre
musste der Miinchener Tier-
park Hellabrunn schliefSen.
Biirger, Kaufleute und Ban-
kiers — darunter Martin
Aufhduser - griindeten eine
Aktiengesellschaft und enga-
gierten sich erfolgreich fiir die
Wiedererdffnung. Stammaktie
von 1929.
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Gemeindemitglieder bei der Weiterbildung und beruflichen Qualifizierung unter-
stiitzte. Diesem Anliegen blieb Heinrich Aufhduser — wohl in Erinnerung seiner eige-

nen entbehrungsreichen beruflichen Anfinge in Miinchen - zeitlebens verpflichtet.

Ebenso wie sein Vater Heinrich engagierte sich auch Martin Aufhduser fiir gemein-
niitzige und karitative Einrichtungen. Mit hohen Betrdgen forderte er etwa den Aus-

bau des Schwabinger Krankenhauses. Auch die Universitdt Miinchen konnte sich
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stattlicher Zuwendungen erfreuen. Martin Aufhdusers Bindung an seine Heimatstadt
zeigte sich besonders deutlich, als der 1911 eré6ffnete Tierpark Hellabrunn wéahrend
der 20er-Jahre durch die Inflation in finanzielle Schwierigkeiten geriet und seine Tore
schlieflen musste. Der Tierbestand wurde verduflert, das Lowengehege abgerissen,
die nach Plianen des Architekten Emanuel von Seidl errichteten Tierhduser verfielen.
1925 konstituierte sich innerhalb des ,,Hilfsbundes der Miinchner Einwohnerschaft®

ein Tierparkausschuss, der den Wiederaufbau des zoologischen Gartens betrieb.
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~Wohnungen und Heime zu
tragbaren Mietpreisen zu
errichten, war das Ziel der
Gemeinniitzigen Wohnungs-
fiirsorge (GEWOFAG). Das
Bankhaus H. Aufhduser war
einer der Initiatoren der noch
heute titigen Gesellschaft.
GEWOFAG-Siedlung in Miin-
chen-Harlaching, um 1928.



Das bankeigene , Beamten-
Erholungsheim Harthausen®
wurde am 18. Dezember 1927
eingeweiht. Es zdhlte bald zu
den begehrten Ausflugs- und
Ferienzielen der Mitarbeiter,
spdter wurde es zu einer Aus-
und Fortbildungsstditte um-
gestaltet. Erholungsheim
Harthausen, 1928.
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Drei Jahre spiter eroffnete der neu gegriindete Tierpark Hellabrunn als Aktiengesellschaft,
tiir die sich Martin Authduser als Mitglied des Aufsichtsrats und Aktiondr engagierte.

Nach dem Ersten Weltkrieg gehorte die allgemeine Wohnungsnot zu den schwerwie-
genden sozialen Problemen in Miinchen. Zwar bemiihte sich die Stadt nach Kriften,
die ,unzufriedenen Massen wenigstens von der Strafie wegzubringen®, doch die finan-
ziellen Mittel der Stadtviter reichten dazu bei Weitem nicht aus. 1928 rief daher das
Bankhaus H. Aufhduser gemeinsam mit der Bayerischen Gemeindebank und den
Baufirmen Heilmann & Littmann sowie Karl Stohr unter Beteiligung des Bauunter-
nehmers Leonhard Moll die Gemeinniitzige Wohnungsfiirsorge (GEWOFAG) ins
Leben. Deren Aufgabe war es, ,Wohnungen und Heime zu tragbaren Mietpreisen fiir
die minderbemittelte Bevolkerung® zu errichten. In ,,ruhigen, freundlichen, praktisch
eingeteilten, lichten und sonnigen Wohnungen® sollten die arbeitenden Menschen

»nach des Tages Mith’ und Plag’ Erholung finden®
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Unterhalt und Vermietung der Hauser und Wohnungen lagen bei der GEWOFAG,
doch die Miete setzte die Stadt fest. Aulerdem war der Gesellschaft vorgeschrieben,
vom erzielten Reingewinn nur eine Dividende von hochstens fiinf Prozent auszuschiitten.
Schon im ersten Jahr ihres Bestehens konnte die GEWOFAG mehr als 1.600 Woh-
nungen vom nordwestlich gelegenen Stadtteil Neuhausen bis hin nach Ramersdorfim
Stidosten fertigstellen. Noch heute ist die GEWOFAG ihrem Griindungszweck ver-
pflichtet; 2010 verwaltete sie einen Bestand von mehr als 35.000 Wohnungen.

Nicht nur das Wohl der Stadt und ihrer Bevolkerung lag Martin Aufhduser am Her-
zen, er sorgte sich auch weit tiber das gewohnliche Maf3 hinaus um die Mitarbeiter

des Bankhauses. Fiir sie erwarb er im landlichen Raum 0stlich von Miinchen zum
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Martin Aufhduser war ein
passionierter Raucher. Der
Aufhduser-Kunde Herzog
Luitpold schickte ihm im
Dezember 1924 eine Zigar-
renschachtel als Priisent.

Sie sollte daran erinnern,
wwie ritterlich und grofSziigig
Sie sich dem Mitglied einer
entthronten Dynastie gegen-
iiber benommen haben, zu
einer Zeit, wo manche anderen
Menschen, die viel mehr Ver-
anlassung dazu gehabt hitten
als Sie, dies schon lingst der
nunmehrigen Unrentabilitit
halber fiir nicht mehr not-
wendig befanden. Ich werde
Ihnen das nie vergessen ...“
Dankschreiben Herzog Luit-
polds in Bayern an Martin
Aufhduser, 1924.
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Preis von 15.000 Goldmark ein grofles Anwesen mit ,ausgedehntem Gras- und
Baumgarten®. Nachdem die Umbauarbeiten vollendet waren, konnte das ,Beamten-
Erholungsheim Harthausen®am 18. Dezember 1927 in Gegenwart der Geschiftsleitung
sowie von 34 Angestellten des Bankhauses eingeweiht werden. Zu einer Zeit, da
ausgedehnte Urlaubsreisen mit der Familie fiir die breite Bevolkerung nahezu uner-
schwinglich waren, zdhlte diese idyllische Erholungsstitte schon bald zu den begehrten

Ausflugs- und Ferienzielen der Mitarbeiter von H. Aufhduser.

Wie viele andere Damen der Gesellschaft war auch Auguste Aufthduser dem Gedan-
ken sozialer Fiirsorge und Wohltitigkeit verpflichtet. So gehorte sie unter anderem
der ,Prinzessin-Ludwig-Kinderheim-Stiftung“ an, die ihr Mann mit groflziigigen

Spenden unterstiitzte.

Wie seinem Vater Heinrich Aufhduser wurde auch Martin Aufhduser fiir seine Ver-
dienste der Titel eines ,Geheimen Kommerzienrats® verliehen. Diese Auszeichnung
war noch wahrend der Regierungszeit des Prinzregenten Luitpold geschaffen worden
und hatte - trotz Revolution und Abdankens der Konigsfamilie — auch in der Folge-
zeit Bestand. Nach der ,, Allerhochsten Willensmeinung“ wurden mit diesem Titel
»die hervorragendsten bayerischen geschiftsfithrenden Groflindustriellen und Grof3-
kaufleute® geehrt, die gemeinniitzig wirkten und namentlich auch ,auf das Wohl

ihrer Arbeiter bedacht® waren.
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HAUCK & AUFHAUSER

2008 haben die mittlerweile zusammengehorenden Bankhduser ihr mdzenatisches
Engagement in einer Stiftung gebiindelt: der Hauck & Aufhduser Kulturstiftung. Diese
Stiftung biirgerlichen Rechts widmet sich der Forderung junger Kiinstler.

Kunstlerische Meisterschaft fallt nicht vom Himmel - sie muss durch Talent, Fleif$
und mithilfe hervorragender Lehrer erworben werden. Jahrlich verleiht die Stiftung
deshalb einen Forderpreis, mit dem sie besonders begabte Nachwuchskiinstler aus-

zeichnet und in ihrer weiteren kiinstlerischen Entwicklung unterstiitzt.

Bisherige Forderpreistrager der Hauck & Aufhduser Kulturstiftung waren der Pianist

Christopher Park, die Orchesterakademie der Freunde und Forderer der Miinchner
Philharmoniker, der Bassist Jong-Min Park und der Bariton John Chest.
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Mit Opernarien und Liedern
begeisterte Jong-Min Park
sein Publikum in der Aller-
heiligen-Hofkirche in Miin-
chen. Der junge koreanische
Bassist wurde 2010 mit dem
Forderpreis der Hauck &
Aufhiuser Kulturstiftung
ausgezeichnet. Allerheiligen-
Hofkirche, 2010.
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August Oswalt

EIN LEBEN IN VERANTWORTUNG

»Wir haben von ihm gelernt, bei allem kommerziellen Denken des harten
Bankgeschiftes die menschliche Seite nicht zu vergessen® — mit diesen

W Worten kondolierten die Mitarbeiter des Bankhauses Georg Hauck & Sohn
nach dem Tod Dr. August Oswalts am 10. Mai 1983 seiner Familie.

Im Leben August Oswalts war das Gefiihl fiir soziale Verantwortung immer lebendig.
An vielen Stationen seines Lebens hat er es in praktisches Handeln umgesetzt. Nach-
dem schon sein Vater, Henry Oswalt, zusammen mit dem Industriellen Wilhelm Merton
und dem Frankfurter Oberbiirgermeister Franz Adickes am Aufbau der Stiftungs-
universitét als einer besonderen Art Biirgerinitiative mitgewirkt hatte, scheint ein

solcher Weg fast vorhersehbar gewesen zu sein.

Am 17. April 1892 in Frankfurt geboren, entschied sich August Oswalt nach dem
Abitur am Goethe-Gymnasium und einem Jurasemester an der Universitit Heidel-
berg fiir eine Offizierslaufbahn. Gleich zu Beginn des Ersten Weltkriegs erlitt er an
der Westfront eine schwere Verwundung. Wahrend seiner anschlieflenden Studienzeit
in Frankfurt, Freiburg und Miinchen beschiftigte ihn vor allem die Rolle eines selbst-
bewusst auftretenden und aktiv seine Geschicke bestimmenden Biirgertums; davon

handelte auch seine Dissertation.

Die gemeinsame Schulzeit von August Oswalt und Alexander Hauck sowie Geschafts-
beziehungen des Bankhauses Georg Hauck & Sohn zur Metallgesellschaft, in der
Augusts Vater, Henry Oswalt, eine wichtige Funktion innehatte, fithrten zu engen
Kontakten zwischen den Familien Oswalt und Hauck. 1921 heiratete Alexander

Hauck Augusts Schwester Anne Marie. August Oswalt und Alexander Hauck waren
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damit verschwiégert; und so lag es auch nahe, dass die Bank August Oswalt aufnahm
und ihm einen Posten iibertrug, nachdem er wegen seines jiidischen Vaters unter

den Nationalsozialisten seine Stellung in Berlin verloren hatte.

Nach dem frithen Tod Alexander Haucks 1946 erwarben sich beide Oswalt-
Geschwister grofie Verdienste um das Bankhaus Georg Hauck & Sohn. Anne Marie
Hauck, die Witwe des Bankiers, setzte sich auf ungewohnliche Weise fiir den Wieder-
aufbau des durch Brandbomben zerstorten Domizils in der Neuen Mainzer Strafle
ein (siehe Seite 119). August Oswalt zogerte nicht, mit hohem personlichen Engage-
ment Verantwortung fiir die Bank zu iibernehmen, als sie in schwierigen Zeiten eine

neue Leitung bendtigte.

Zwei Jahre lang fithrte August Oswalt die Geschifte allein. 1948 fand er dann in Kurt
Heide einen Partner, der ihm durch seine langjdhrige Tatigkeit im Bankwesen und
in der Industrie mit grof8er Kompetenz zur Seite stand. Im Jahr 1961 beendete August

Oswalt seine aktive Tatigkeit fiir Georg Hauck & Sohn im Alter von 69 Jahren.

Nach seinem Ausscheiden aus der Bank, aber auch schon nach dem Eintritt Kurt
Heides, fand August Oswalt immer mehr Gelegenheit zu politischer und sozialer
Betitigung. Politisch strebte er den Ausgleich zwischen Unternehmern und Gewerk-
schaften an, um nur einen Punkt zu nennen. Nach den schrecklichen Erlebnissen
zwischen 1933 und 1945 wollte er an der Festigung der Demokratie mitwirken. Unter
anderem wurde er deshalb Mitglied der Hessischen Verfassungsgebenden Versamm-
lung, des Grof3-Hessischen Landtags und des Rundfunkrates des Hessischen Rund-
funks; dartiber hinaus war er Mitbegriinder der Gesellschaft fiir Christlich-Jidische

Zusammenarbeit.

Eine tragende Rolle spielte August Oswalt in der ,Centrale fiir private Fiirsorge,
deren Geschicke er von 1945 bis 1970 als Vorsitzender mit groflem Weitblick lenkte.
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Dr. August Oswalt (1892 -
1983) iibernahm Verantwor-

tung fiir das Bankhaus Georg
Hauck & Sohn, als es in
schwierigen Zeiten nach dem
Zweiten Weltkrieg eine neue
Geschiftsleitung bendtigte.
Zudem war er in bester unter-
nehmerischer Tradition ein
politisch und sozial engagier-
ter Biirger. Dr. August Oswalt
um 1960.

KAPITEL 6

Auszeichnungen wurden ihm von vielen Seiten zuteil, darunter das Grofie Verdienst-
kreuz des Verdienstordens der Bundesrepublik Deutschland und die Ehrenplakette

der Stadt Frankfurt; zudem war er Ehrensenator der Frankfurter Universitat.

Anekdotisch sei noch vermerkt, dass sich August Oswalts Witwe, Elisabeth Oswalt,
jedes Jahr nach der Hauptversammlung mit einem handschriftlichen Brief an alle
Mitarbeiter von Hauck & Aufhduser wendet und die Arbeit des vergangenen Jahres
wiirdigt. Dazu gibt es als traditionelles und lieb gewonnenes Dankeschon fiir jeden

— ein Erdbeertortchen.
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Noch heute wendet sich Elisa-
beth Oswalt, August Oswalts
Witwe, jedes Jahr mit einem
handschriftlichen Brief an die
Mitarbeiter des Bankhauses.
Als kleines Dankeschon fiir
die Leistungen des vergange-
nen Jahres bekommt jeder ein
Erdbeertortchen.
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Der Weg zu einer Bank von Unternehmern fiir Unternehmer

H. AUFHAUSER

Nach der Zisur des Jahres 1945 sollte die lange Tradition eines unabhdngigen, privaten
Bankhauses fortgefiihrt werden. Entschieden trat die Geschiftsleitung Absichten entgegen,
das Haus in eine Kapitalgesellschaft umzuwandeln.

1 9 4 5 war Josef Bayer aufgrund seiner langen Zugehorigkeit zu H. Aufhduser

und seiner charakterstarken Haltung in den Jahren nach 1938 von
der amerikanischen Militdrregierung zum Treuhénder des Bankhauses bestimmt
worden. ,,Es ist doch ein erheblicher Unterschied, ob der Kunde von einem Bank-
direktor, der kein personliches Vermégensrisiko eingeht, beraten wird, oder von
einem personlich haftenden und verantwortungsbewussten Bankier®, war sein zen-

trales Argument zugunsten der Unabhéngigkeit des Hauses.

1953 erhielten die Erben der Familie Aufhiuser, die sich vor den Nationalsozialisten
ins Ausland gerettet hatten, eine 40-prozentige Beteiligung am Kommanditkapital,
und Josef Bayer trat als personlich haftender Gesellschafter in das Bankhaus ein, das
seit 1954 wieder den alten Namen ,,H. Aufhiuser” fihrte. Zum feierlichen Akt der
Riickfirmierung kamen die Witwe und die Tochter Martin Authdusers nach Miinchen.
Martin Authdusers Sohne — Walter und Robert - lehnten jedoch einen Einstieg als
Komplementire in das von ihrem Groflvater gegriindete Bankhaus ab. Mitte der 50er-
Jahre verduflerte die Familie schlief}lich ihre Beteiligung und schied vollstdndig aus
dem Bankhaus aus. Thre Anteile wurden von Hans Freiherr von Riedesel zu Eisenbach

und Mitgliedern der Familie Monheim (Trumpf Aachen) iibernommen.

Mitte der 50er-Jahre zahlten SKH Dr. Ernst August Prinz von Hannover Herzog zu

Braunschweig und Lineburg, Graf und Grifin Berghe von Trips, Familie Dr. Max
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DER WEG ZU EINER BANK VON UNTERNEHMERN FUR UNTERNEHMER
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Fusioniert sind die beiden
Bankhduser Hauck und Auf-
hduser erst seit 1998, die
Beziehungen reichen aber
wesentlich weiter zuriick. So
lassen sich gemeinsame Ge-
schdftstitigkeiten bis in die
1920er-Jahre zuriickverfolgen.
Und am Beginn der Karriere
unseres Ehrenvorsitzenden
Michael Hauck hdtte um ein
Haar das Bankhaus H. Auf-
hduser gestanden. Michael
Hauck hatte sich 1950 beim
Bankhaus Seiler ¢ Co. - von
1938 bis 1954 der Name des
»arisierten” Bankhauses

H. Aufhduser - als Volontdir
beworben. Das Miinchener
Bankhaus hdtte ihn auch gern
genommen, doch er zog es
dann vor, seine Ausbildung
in den USA, in London,
Paris und Hamburg fortzu-
setzen. Brief von Josef Bayer
an Michael Hauck vom

5. August 1950.
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Grasmann, Familie Professor Dr. Willy Messerschmitt, Baron von der Tann, Hans
Veit Graf zu Toerring-Jettenbach sowie die Siid-Chemie AG zu den Kommandit-

gesellschaftern des Hauses.

Parallel zum Wiederaufbau Deutschlands, zum konjunkturellen Aufschwung und der
zunehmend expansiven Unternehmenspolitik wuchs auch der Geschiaftsumfang von
H. Aufhéuser. Das Haus hatte in den schwierigen Nachkriegsjahren seine Reputation
als eine der bedeutendsten deutschen Privatbanken weiter gefestigt und konnte in
den Zeiten des ,Wirtschaftswunders® der 50er- und 60er-Jahre in allen Sparten des
Bankgeschifts neues Terrain gewinnen; besonders erfolgreich war H. Authiuser im
Wertpapierhandel sowie beim Emissions- und Konsortialgeschift. Die entscheidenden
Akzente fiir die Entwicklung zu einer dynamisch wachsenden Universalbank setzten

Geschiftsleitung und Gremien in dieser Phase.

1960 kam es zu einem Generationenwechsel in der Geschiftsleitung, als mit Rudolf
Bayer, Dr. Albrecht Miiller und Dr. Hans Heinrich Ritter von Srbik drei neue person-

lich haftende Gesellschafter eintraten.

Rudolf Bayer, der Sohn von Josef Bayer, hatte seine Banklehre bei Seiler & Co. absolviert
und war danach in der Wertpapierabteilung der Bank titig gewesen. Dr. Albrecht
Miiller war ebenfalls ein ,,eigenes Gewichs®, er leitete zuvor als Justitiar die Rechts-
abteilung. Nur Dr. Hans Heinrich Ritter von Srbik hatte keine Authiuser-Vergangen-
heit; er kam aus der rheinischen Industrie und war vor seinem FEintritt in die
Geschiftsfithrung von H. Aufhéduser personlicher Referent von Friedrich Karl Flick
Senior. Sein Unternehmergeist und seine Kontakte verliechen der Bank eine starke

Wahrnehmung in der Miinchener Gesellschaft.

Als Josef Bayer am 6. Dezember 1965 tiberraschend starb, musste der Kreis der

Gesellschafter erneut ergdnzt werden. 1967 kam Dr. Wolfgang Wunder, der zunéchst
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im viterlichen Bankhaus Wunder & Co. in Bamberg und anschlieffend bei der
Commerzbank tatig gewesen war, zu H. Aufhduser nach Miinchen. Der Wechsel
in der Leitung der Bank spiegelte sich in einem neuen Kurs der Geschiftspolitik
wider: Erklartes Ziel der Gesellschafter war es, das Geschiftsmodell der Bank zu
erweitern. Als zusdtzliche Ertragssdulen entwickelte man das Kreditgeschaft und
das Auflenhandelsgeschift.

Zugleich begab man sich auf die Suche nach einem starken Kooperationspartner, der
die Wachstumsstrategie vorantreiben und im Idealfall auch Anteile am Bankhaus
tibernehmen sollte. 1967 wurde die Bayerische Gemeindebank als neuer Gesellschafter

gewonnen, sie ibernahm 25 Prozent bei H. Aufhéuser.

Die 1914 gegriindete Bayerische Gemeindebank war der zentrale Geld- und Kredit-
geber der bayerischen Sparkassen, Gemeinden und Landkreise. Sie engagierte sich
im Kreditgeschift, refinanzierte ihre tiberwiegend langfristigen Engagements durch
die Emission eigener Schuldverschreibungen und war im Wertpapier- und Auflen-
handelsgeschift titig. Von dem Einstieg bei H. Authduser erwarteten sich beide Banken

Synergien und damit zusétzliches Geschift.

Als H. Aufhéduser 1970 mit einem Festakt im Miinchner Residenztheater das 100-
jahrige Bestehen feierte, konnte die Bank mit stattlichen Zahlen aufwarten: Die Bilanz-
summe belief sich auf 312 Millionen Mark, die Kundeneinlagen betrugen rund 220
Millionen Mark. Im Jubildumsjahr entschloss man sich, nicht nur Zweigstellen in
Stadtgebieten mit besonders einkommensstarker Bevolkerung zu eréffnen, das Haus
etablierte auch eine Niederlassung am wichtigsten deutschen Borsenplatz in Frankfurt
am Main. Welche Rolle das Wertpapiergeschift spielte, lasst sich auch daran erkennen,
dass Rudolf Bayer 1972 zum Présidenten der Bayerischen Borse ernannt wurde und

dieses Amt bis zu seiner Pensionierung 1991 innehatte.
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1960 iibernahm eine jiingere
Generation und begann, das
Geschdftsmodell der Bank

zu erweitern: Kredit- und
AufSenhandelsgeschdft wurden
zu neuen Ertragsquellen ent-
wickelt. Wiederaufgebautes
Domizil des Bankhauses in
der Lowengrube, um 1960.
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In den 70er-Jahren entwickelte die Bank einen neuen Geschiftszweig und arbeitete
verstdrkt mit National- und Auflenhandelsbanken der Ostblockldnder zusammen.
Umfangreiche Forfaitierungsgeschifte wurden besonders mit Ungarn, Bulgarien und
Polen getitigt. Diese Form der Exportfinanzierung, bei der der Exporteur seine Forde-
rung an Banken oder Finanzierungsgesellschaften verkauft, wurde nur von einigen
wenigen Spezialinstituten betrieben. Zudem erkannte das Bankhaus H. Authduser
frithzeitig die Moglichkeiten des Leasinggeschifts und erwarb 1979 die Mehrheit an
der BAV-Leasing GmbH.
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Doch zuriick ins Jahr 1974. Am 26. Juni schloss die deutsche Bankenaufsicht das Bank-
haus Herstatt in Kéln wegen Uberschuldung (siehe S. 140 ff.). Devisenspekulationen hatten
den bis dahin folgenschwersten Bankenkrach der Nachkriegszeit ausgelost. Nicht nur
Privatkunden fiihlten sich geprellt, auch im internationalen Geldgeschaft wurden kleinere
Privatbanken trotz ihres Renommees oft nicht mehr als solvente Geschiftspartner akzeptiert.

Viele mussten infolge der Herstatt-Insolvenz aufgeben oder verloren ihre Unabhéngigkeit.

Mit der Bayerischen Gemeindebank als starkem Partner im Hintergrund blieb
H. Aufhduser von der Bank- und Vertrauenskrise verschont. Traditionell betrieb man
eine dufSerst umsichtige Geschaftspolitik und verzichtete zum Beispiel auf jedes speku-

lative Element im Devisenhandel.

Um in der Krise ein Zeichen der Stirke zu setzen, beschlossen die Gremien 1975,
das Kapital der Bank von 25 auf 40 Millionen Deutsche Mark zu erhohen. Die Bayerische
Landesbank, die 1972 aus dem Zusammenschluss von Bayerischer Gemeindebank
und Landesbodenkreditanstalt hervorgegangen war, erh6hte ihre Beteiligung von 25
Prozent auf iiber 50 Prozent. Als zusitzlicher Gesellschafter wurde die Erzbischoéfliche
Finanzkammer Miinchen und Freising aufgenommen; daraus resultiert die noch
heute enge Beziehung unseres Hauses zur katholischen Kirche und zum Heiligen
Stuhl in Rom. Des Weiteren trat die von Dr. Hans Heinrich Ritter von Srbik gegriindete
und von seinem Sohn weitergefiihrte Messerschmitt-Stiftung als Gesellschafter ein;
sie hat ihre Anteile am fusionierten Bankhaus im Jahr 2008 noch einmal erhéht und
hilt sie bis heute.

Die Ubernahme der Kapitalmehrheit durch die Bayerische Landesbank hatte der per-
sonlich haftende Gesellschafter Dr. Albrecht Miiller noch mit vorbereitet. Sein Tod
am 30. Mai 1975 machte eine Neuordnung der Geschiftsleitung notwendig. 1976 trat
deshalb Dirk Freiherr von Dornberg ein, der zuvor bei amerikanischen Banken, unter

anderem bei der Chase Manhattan Bank, tétig gewesen war.
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1983 kam es abermals zu einem Wechsel in der Geschiftsleitung. Nachdem Dr. Hans
Heinrich Ritter von Srbik aus Altersgriinden ausgeschieden war, wurde Ridiger
von Michaelis als Nachfolger berufen; er kam von der Bayerischen Vereinsbank. Auch
im Kreis der Gesellschafter gab es Veranderungen: So itbernahm im Juli 1985 unter

anderem SKH Herzog Max in Bayern Anteile am Bankhaus H. Aufhéuser.

Ende der 80er-Jahre stellte die Geschiftsleitung Uberlegungen an, die Bank den Er-
fordernissen der Zeit entsprechend und mit Hinblick auf den bevorstehenden EG-
Binnenmarkt besser auszurichten. Um spitere Kapitalerh6hungen zu erleichtern,
erwog man, Partner aus der Industrie als zusdtzliche Gesellschafter aufzunehmen. Ende
1989 aber fiel schliefllich die Entscheidung, dass die Bayerische Landesbank - bis auf
eine Ausnahme - die Anteile der zuletzt 38 privaten Gesellschafter iibernehmen

sollte. Damit wurde sie faktisch zum Alleingesellschafter von H. Aufhduser.

Auch Dr. Wolfgang Wunder verduflerte nach 23-jahriger Tatigkeit fiir das Haus seine
Anteile und zog sich im Alter von 65 Jahren in den Ruhestand zuriick. Dirk Freiherr
von Dornberg schied im Zuge dieser Verdnderungen ebenfalls aus. An ihre Stelle
traten 1990 Helmut Schreyer, der 1961 als Banklehrling bei H. Aufhduser angefangen
hatte, und Dr. Harald Riihl, der von der Bayerischen Landesbank Luxemburg nach
Miinchen wechselte.

Als Gesellschafter sorgte die Bayerische Landesbank fiir Kontinuitdt und Stabilitat
bei H. Authéduser. Nach der Herstatt-Pleite und der wenige Jahre spater folgenden
Schieflage des Bankhauses Schroder, Miinchmeyer, Hengst & Co. (siehe Seite 143)
war das von unschitzbarem Vorteil. Die erhofften geschiftlichen Synergien zwischen
beiden Hausern blieben allerdings aus. Konsequenterweise begann man sowohl bei
der Bayerischen Landesbank als auch bei H. Authduser dariiber nachzudenken, kiinftig

wieder getrennte Wege zu gehen.
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Diese Uberlegungen wurden durch eine Personalie geférdert: Dr. Eberhard Zinn,
Vorstandsmitglied der Bayern-LB und Aufsichtsratsvorsitzender bei H. Aufhéuser,
verband eine gute Bekanntschaft mit Peter Gatti. hre Wege hatten sich bei der Chase
Manhattan Bank gekreuzt, bei der Gatti bis 1986 titig gewesen war. Seit 1995 jedoch
war er personlich haftender Gesellschafter einer renommierten Privatbank, die just
zu diesem Zeitpunkt nach einem Partner Ausschau hielt und verschiedene Optionen

priifte: Georg Hauck & Sohn Bankiers in Frankfurt am Main.

GEORG HAUCK & SOHN

Auch fiir die Frankfurter Bankiers Georg Hauck & Sohn standen die Nachkriegsjahre
im Zeichen einer Neuordnung der Gesellschafterverhiltnisse. Einst im Besitz der Griinder-
familie, wurde das Haus schliefSlich in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien mit starken

privaten wie institutionellen Anteilseignern umgewandelt.

1993 war mit dem Bankier Michael Hauck das letzte Mitglied der Griinderfamilie
aus dem operativen Geschift ausgeschieden. Georg Hauck & Sohn hat sich stets den
Charakter einer veritablen Familienbank bewahrt. Denn zu den Kommanditisten
zéhlen bis heute mit mafigeblichen Anteilen die direkten Nachfahren von Michael Hauck
sowie die ndchsten Verwandten, repriasentiert im Wesentlichen durch die Familien

Busch, Ladenburg, Plieninger, Deckert und Oswalt.

Obwohl kein Verwandtschaftsverhéltnis besteht, muss an dieser Stelle ein weiterer
fiir Georg Hauck & Sohn wichtiger Gesellschafter genannt werden: die Familie
Brinckmann. 1950, nachdem die Bank in eine Kommanditgesellschaft umgewandelt
worden war und sich neuen Kapitalgebern geoffnet hatte, trat Dr. Rudolf Brinckmann

in den Gesellschafterkreis ein. Von seiner Herkunft konnte er sich fast als Frankfurter
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Im Zweiten Weltkrieg vollig
zerstort, wurde Georg Hauck
& Sohn nach 1945 am tradi-
tionellen Standort wieder-
aufgebaut. Neue Mainzer
Strafle 30 im Jahr 1958.
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fithlen. Sein Vater war als Kaufmann von Frankfurt nach Smyrna - ins heutige Izmir -
ausgewandert, dort kam Rudolf Brinckmann 1889 zur Welt. In Frankfurt besuchte
er das Goethe-Gymnasium, in dem neben den spéter bekannten Volkswirten Albert
Hahn und Edgar Salin auch August Oswalt und Alexander Hauck Schiiler waren.
Nach dem Krieg hat Rudolf Brinckmann, damals Partner der Hamburger Privatbank
Brinckmann, Wirtz & Co. (spiater M. M. Warburg, Brinckmann, Wirtz & Co.) in
schwierigen Zeiten neues Kapital sowie seine Kompetenz im nationalen und internatio-
nalen Bankgeschift bei Georg Hauck & Sohn eingebracht. Auch diese Beteiligung

wird heute noch von der Familie Brinckmann gehalten.

Neben den Kommanditisten der verwandtschaftlichen Seite hatte Georg Hauck &
Sohn mit der in Stuttgart ansdssigen Allianz Lebensversicherung AG, deren Auf-
sichtsratsmitglied einst Otto Hauck gewesen war, seit 1969 einen institutionellen
Gesellschafter. Ahnlich wie bei H. Aufhduser in Miinchen stirkte dieser - besonders
wihrend der Herstatt-Krise in den frihen 70er-Jahren — dem Frankfurter Privat-
bankhaus den Riicken und sorgte nicht nur fiir Vertrauen im Markt, sondern auch
tiir wirtschaftliche Stabilitat. Die Allianz verband mit dem Engagement bei Hauck
ebenfalls ein dezidiertes Interesse: Sie nutzte die Kompetenz des Hauses im Segment
von Spezialfonds und bei der Wertpapieranalyse sowie seinen Zugang zum Prisenz-
handel der Frankfurter Borse; tiber Georg Hauck & Sohn wickelte der Versicherungs-
konzern die eigenen Wertpapiergeschifte ab. Der Kontakt zur Allianz war durch
Reinhard C. Schroeder zustande gekommen, der von 1954 bis 1986 Partner bei Georg
Hauck & Sohn war.

Interessanterweise wollte sich die Allianz ausschliefllich an der Bank beteiligen, nicht
jedoch an ihren Liegenschaften. Der Immobilienbesitz des Hauses in der Kaiser-
strale, der Neuen Mainzer Strafle und im Reuterweg wurde deshalb in die M. G.
Hauck & Co. KG ausgegliedert.
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Hauck ¢ Sohn aus dem Jahr
1980, nachdem das Bankhaus AG, eine Beteiligung der Allianz, in den Gesellschafterkreis von Georg Hauck & Sohn
in eine Kommanditgesell-  ein; zehn Jahre spiter folgte die Bayernwerk AG.

schaft auf Aktien umgewandelt

worden war; handschriftlich
zeichneten: Michael Hauck, ~ 1980 beschlossen die damaligen Anteilseigner, Georg Hauck & Sohn in eine Komman-

Frank Heide, Reinhard C. ditgesellschaft auf Aktien (KGaA) umzuwandeln. Zum einen erlaubte es diese

Schroed d Axel Schiitz. . . .
chiroeder und Axet schutz Gesellschaftsform, die Erbfolge bequemer zu regeln, da sie anstelle eines Vorstands
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auch personlich haftende Gesellschafter (Komplementire) in der Geschiftsleitung
zuldsst. Zum anderen konnte die in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien umfir-
mierte Privatbank rascher und flexibler neues Kapital aufnehmen. Georg Hauck &
Sohn war eine der ersten Privatbanken, die sich diese Gesellschaftsform gab. Die

Bankhduser Metzler und Sal. Oppenheim sollten diesem Beispiel spiter folgen.

Auch eine Borsennotierung wurde mehrfach erwogen, am Ende jedoch sprachen sich
die Gesellschafter dagegen aus; sie befanden das Haus als zu klein. Aulerdem wollte
man sich - anders als bei dem anonymen und schwer kontrollierbaren Kapital-
marktgeschehen - seine Gesellschafter selbst aussuchen. Nur drei Jahre spater zeigte
sich, wie klug diese Entscheidung war: Als Frank Heide 1983 als Partner ausschied und
neben anderen Anteilseignern auch der Markgraf von Baden den Gesellschafterkreis
verlief3, konnten die frei gewordenen Anteile schnell und unkompliziert an einen
neuen Gesellschafter weitergegeben werden, von dem man sich vor allem Kontinuitat
und einen langen Atem versprach: die kuwaitische Herrscherfamilie al-Sabah; sie
hilt ihre Anteile an dem Bankhaus bis heute.

Dr. Johannes Semler, der 1990 Dr. Heinrich Irmler als Vorsitzender des Aufsichtsrats
abgelost hatte, stand Anfang der 90er-Jahre vor der schwierigen Aufgabe, einen Nach-
folger fiir Michael Hauck zu finden. Der Seniorchef zog sich aus Altersgriinden langsam
aus dem aktiven Geschift zuriick. Der neue Bankier sollte in der Lage sein, den
gewohnten und unverzichtbaren Stil einer konservativ, diskret und verldsslich
agierenden Privatbank auch ohne operative Beteiligung eines Mitglieds der Griinder-
familie weiterzuleben. Semler fand diese Person in Professor Jorg-Engelbrecht Cramer,
der am 1. Oktober 1993 als personlich haftender Gesellschafter die Aufgabe des Sprechers

der Geschiftsleitung tibernahm.

Georg Hauck & Sohn war damals eine der ersten Adressen im privaten wie insti-

tutionellen Vermoégensmanagement, zudem war das Haus im Wertpapiergeschaft
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1970 zog Georg Hauck & Sohn
von seinem Stammsitz in der
Neuen Mainzer Strafie 30
buchstiblich um die Ecke in
die Kaiserstrafie 24. Das
Gebdude war zuvor von der
Deutschen Bank und noch
frither von den Adlerwerken
genutzt worden.
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traditionell sehr aktiv. In guten Borsenjahren fithrte das zu auskommlichen
Provisionserlosen, die jedoch in volatilen Zeiten merklich nachgeben konnten. Um
das Bankhaus auf ein breiteres Ertragsfundament zu stellen, hatte der langjahrige
Wegbegleiter Michael Haucks, Axel Schiitz, schon 1973 die Initiative zur Griindung
einer Tochtergesellschaft in Luxemburg ergriffen - als eine der ersten deutschen
Privatbanken iiberhaupt. Georg Hauck & Sohn Banquiers Luxemburg nutzte,
wie viele andere am dortigen Finanzplatz ansdssige Adressen, den grof3eren Spiel-
raum, den die luxemburgischen Rahmenbedingungen damals beim Wertpapier-
geschift und bei der Kreditvergabe im europédischen Wirtschaftsraum boten.
Zugleich etablierte das Bankhaus unter dem Namen ,,Bastei“ in Ziirich eine schwei-

zerische Vermogensverwaltungstochter.

Eine weitere Ertragsquelle neben dem gehobenen Privatkundengeschift erschloss
sich die Bank 1995 mit einer neuen Kundengruppe, den unabhédngigen Vermogens-
verwaltern. Unabhdngige Vermogensverwalter sind Kundenberater oder Vermdgens-
verwalter, die aus einem Angestelltenverhiltnis meist bei groflen Banken in die
Selbstandigkeit wechseln. Die weitsichtige Strategie von Professor Cramer machte
aus Wettbewerbern um denselben Zielkunden Kooperationspartner. Denn Georg
Hauck & Sohn bot ihnen die Infrastrukturdienstleistungen einer im Wertpapier-
geschift verankerten Privatbank an und unterstiitzte sie zundchst zusammen mit
seiner Beteiligung Universal Investment, spater mit der Hauck & Aufhéuser Invest-
ment Gesellschaft (HAIG) in Luxemburg bei der Konzeption und Auflage sogenannter
Private-Label-Fonds. In dem Geschift mit Vermogensverwaltern ist das Haus heute
marktfithrend: Rund ein Drittel der in Deutschland zugelassenen unabhéngigen
Vermogensverwalter nehmen Infrastruktur- und Beratungsdienstleistungen von

Hauck & Aufhéduser in Anspruch.

Im Jahr 1996 konnte Georg Hauck & Sohn auf eine 200-jdhrige Tatigkeit als unab-

hingige Privatbank zuriickblicken. Das Haus feierte dieses Jubilaum mit Stolz — und
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Das Wertpapiergeschdft spielte
traditionell sowohl bei Georg
Hauck & Sohn als auch bei
H. Aufhduser eine grofSe Rolle.
Seit 1970 unterhielt das
Miinchener Bankhaus sogar
eine eigene Niederlassung

am wichtigsten deutschen
Borsenplatz, in Frankfurt.
Expertengesprdch im Handels-
raum von Hauck & Aufhduser
(von links): der langjdhrige
Chefhdndler Fidel Helmer,
Asset Manager Claus Weber
und Rentenhdndler Thomas
Philipp (mit dem Riicken
zum Betrachter).
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gleichzeitig mit jener Bescheidenheit, die man von der Griinderfamilie kannte.

Gesellschafter, Gremien und ausgewdhlte Gaste waren am 25. Januar 1996 zu einem
Festakt in die Rdume der Frankfurter Gesellschaft geladen. Als Glanzlicht der Feier-
lichkeiten organisierte das Haus die viel beachtete Ausstellung ,,Frithislamische
Kunst® im damaligen Museum fiir Kunsthandwerk; die Exponate stammten aus dem

Besitz der kuwaitischen Familie al-Sabah.

HAUCK & AUFHAUSER PRIVATBANKIERS

Schon ein Jahr nach dem 200-jdhrigen Jubildum befand sich Georg Hauck & Sohn in Ver-
handlungen mit H. Aufhduser. 1998 enstand dann ein Bankhaus, das - durch die Fusion
gestirkt — an zwei Finanzplitzen titig und im Markt deutlich sichtbar war: Hauck & Auf-

héuser Privatbankiers, eine fiilhrende Adresse fiir anspruchsvolle Bankdienstleistungen.
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Die Entscheidung war mit vollem Einverstindnis der Gesellschafter und Komple-
mentére und auch vergleichsweise rasch getroffen worden; sie fiel bereits im Oktober
1996. Die Fusionsverhandlungen erstreckten sich dann iiber das gesamte Folgejahr.
Sie beschriankten sich auf den engsten Direktorenkreis, wurden in aller Stille voran-
getrieben und von samtlichen Beteiligten so diskret gefiihrt, dass ein gutes halbes
Jahr nichts davon an die Offentlichkeit drang.

Am 16. April 1997 meldete zundchst der Miinchner Merkur: ,, Aufthduser mit Hauck",
einen Tag spiter die Frankfurter Allgemeine Zeitung: ,Hauck und Aufhéduser priifen
Zusammenarbeit®. Mit einem guten Schuss Lokalpatriotismus nannten beide Zeitun-

gen das jeweils ortsansdssige Institut an erster Stelle.

Zum 20. Juli luden beide Geschiftsfithrungen die leitenden Mitarbeiter zu einem
»Get-together® nach Feuchtwangen in Mittelfranken ein — der Ort liegt genau auf
halber Strecke zwischen Frankfurt und Miinchen. Dort lernte man sich auf einer
gemeinsamen Wanderung und anschlieffender Einkehr im Gasthof Walkmiihle bei
»Frankischer Hochzeitssuppe“ und anderen regionalen Spezialititen naher kennen.
Streng paritdtischen Maf3stdben hielt die Lokalitdt indes nicht stand, hatten doch die
Miinchener einen um genau 14 Kilometer lingeren Anfahrtsweg. Gliicklicherweise
tiberschritten die nicht ausbleibenden Irritationen wahrend des folgenden Integrations-

prozesses niemals das Maf3 dieser Reizschwelle.

Dass es sich beim Zusammenschluss von Georg Hauck & Sohn und H. Aufhiuser zu
Hauck & Aufhduser Privatbankiers um einen Gliicksgriff handelte, erschlief3t sich
nicht erst im Nachhinein - es war allen Beteiligten sehr schnell klar. Zwei altein-
gesessene Privatbankhduser mit einem dhnlichen Profil, mit derselben anspruchs-
vollen Zielkundschaft und mit vergleichbaren organisatorischen Strukturen hatten sich
gefunden. Vor allem aber harmonisierte das Wertgefiige. Beide Hauser hatten die-

selbe Unternehmensphilosophie: eine iiber Jahrhunderte gewachsene, klare Vorstellung
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H. Aufhduser war eine der
wenigen Banken, die iiber
ausgewiesene Kompetenz auf
dem Gebiet von Miinzen,
Medaillen und Edelmetallen
verfiigte. Von 1979 bis 2010
hatte das Bankhaus in
Miinchen ein eigenes Laden-
geschiift, das weit tiber die
Stadtgrenzen hinaus bekannt
war. Die Miinzauktionen
fanden bei privaten Samm-
lern und professionellen
Hindlern grofSe Beachtung.
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von Verbindlichkeit, Verlasslichkeit und Kundenorientierung, kurz: ein identisches

Verstandnis der Rolle einer traditionell gefiihrten Privatbank.

Hinzu kommt, dass sich die Partner — Professor Jorg-Engelbrecht Cramer und Peter Gatti
auf Frankfurter sowie Helmut Schreyer und Dr. Alfred Junker auf Miinchener Seite — in
der strategischen Ausrichtung des gemeinsamen Hauses von Beginn an einig waren.
Wachstum um jeden Preis wollte niemand; jeder wusste, dass Grofle in diesem durch
personliches Vertrauen gepragten Geschéft hinderlich sein konnte. Deshalb legte
man sich im Interesse der Ndhe zum Kunden Beschrinkungen auf: Eine Obergrenze
von rund 5.000 Kunden wurde definiert, die mit nicht mehr als rund 500 Mitarbeitern
sehr individuell betreut werden sollten. Neben den Hauptstandorten Frankfurt und
Miinchen sollte es kein Filialgeschift geben. Das Ziel war die Qualitatsfithrerschaft,

wobei sich Hauck & Authéduser ganz bewusst nicht als Erstbankverbindung verstand,
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sondern als Haus fiir die komplexeren Fragestellungen, denen mit individuellen

Losungen begegnet wurde.

Auflerdem gaben die Partner der Bank eine funktionale Organisationsstruktur, einzelne
Aufgaben wurden im Wesentlichen entweder nach Frankfurt oder nach Miinchen
verlagert. Der Aktien- und Rentenhandel sowie das Geschift mit den unabhangigen
Vermogensverwaltern wurden in Frankfurt betrieben. An diesen juristischen Haupt-
sitz des Unternehmens zog auch ein Grofiteil der Verwaltung. In Miinchen, wo das Haus
tibrigens bis 2010 eine renommierte Miinz- und Edelmetallhandlung unterhielt, kon-
zentrierte man unter anderem den Derivatehandel, das Institutionelle Asset Manage-
ment und das Research. Die privaten und unternehmerischen Kunden des Hauses

wurden gleichermafien in Frankfurt und in Miinchen betreut.

Was die Gesellschafterverhiltnisse anbelangt, so hielten die beiden groflen institu-
tionellen Investoren, die Bayerische Landesbank gemeinsam mit der Allianz, weiterhin
rund 50 Prozent des Kommanditkapitals. Noch einmal wurden Uberlegungen ange-
stellt, das fusionierte Institut komplett zu verauflern, doch diese Option stiefs weder bei
den Partnern noch bei den Gremien auf Zustimmung. Absehbar war allerdings der
Umstand, dass beide grofien Gesellschafter mit ihrer Beteiligung auf die Dauer nicht

gliicklich werden wiirden.

Ende der 90er-Jahre begann die Allianz deshalb damit, ihr Engagement bei Hauck &
Aufhéuser infrage zu stellen. Die Strategie des Versicherungskonzerns hatte sich
weiterentwickelt, mit Einfithrung der elektronischen Handelssysteme Xetra und
Eurex war man auch nicht mehr auf einen physischen Bérsenzugang angewiesen.
Zudem stellte die Allianz andere Anforderungen an kiinftige Bankpartner, als sie eine
Privatbank von iiberschaubarer Gréfie zu erfiillen vermochte. Neben den beiden
institutionellen Adressen, der WWK-Versicherung und der MV-Versicherungs-

gruppe, konnten dank des guten Rufes, den sich das Haus erworben hatte, auch
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mehrere Familien aus dem Kunden- und Freundeskreis als Gesellschafter gewonnen
werden. Die Umplatzierungen fanden zu Beginn des neuen Jahrtausends statt. Neben
anderen erwarb der Hanauer Unternehmer Dr. Jiirgen Heraeus ein zunéchst kleines

Aktienpaket, das er zu einem spateren Zeitpunkt substanziell aufstockte.

Das Engagement privater Anteilseigner sollte Folgen haben: Es leitete eine Neuord-
nung des Gesellschafterkreises ein, die 2010 ihren Abschluss fand und an deren Ende
das Selbstverstindnis von Hauck & Aufhiuser als ,,Bank von Unternehmern fiir Unter-

nehmer® stehen sollte.

BANK VON UNTERNEHMERN FUR UNTERNEHMER

Mit dem Ausscheiden der letzten institutionellen Gesellschafter im Jahr 2010 ist Hauck
& Aufhduser wieder vollstindig in Privatbesitz. Das Bankhaus gehort heute namhaften
Unternehmern und Unternehmerfamilien sowie Mitgliedern der Griinderfamilie Hauck
und deren Nachfolgern. Weitere Anteile halten die personlich haftenden Gesellschafter.

Auf der Grundlage des Komplementdr- oder PhG-Prinzips, also der Koppelung von
Risiko und Haftung aufseiten der Geschiftsleitung, begann Hauck & Authduser zu
Beginn des neuen Jahrtausends, sein Profil als Privatbank sehr viel stiarker zu akzen-
tuieren. Strategisches Ziel war eine Bank, die neben der privaten Vermogensberatung
gleichzeitig Dienstleistungen anbot, die sich an Unternehmerkunden richteten; dazu
gehorten neben der Finanzierungsseite fiir Familienunternehmer ebenso die Bilanz-
strukturberatung sowie das Management von Zins-, Wahrungs- und Rohstoffrisiken.
Dr. Volker van Riith (bis 2010) und Michael Schramm, die 2006 zu personlich haften-

den Gesellschaftern ernannt wurden, trieben diese Entwicklung weiter voran.

180

DER WEG ZU EINER BANK VON UNTERNEHMERN FUR UNTERNEHMER

Im Zuge der Erweiterung der Geschiftsleitung schickte sich das Haus auch an, die
Eigentimerverhidltnisse neu zu ordnen. 2007 und in den Folgejahren schieden
sukzessive die Bayerische Landesbank, die MV-Versicherungsgruppe und die WWK-
Lebensversicherung als Gesellschafter aus. Die Minderheitsbeteiligungen ohne klaren
strategischen Hintergrund waren fiir die Konzerne nicht mehr zeitgemafs. Hauck &
Aufhéuser auf der anderen Seite hielt nach Anteilseignern Ausschau, die zum Charak-
ter des Hauses und zum Konzept der ,,Unternehmerbank® passten. Der ehemalige
Bundesbankprisident Professor Hans Tietmeyer, der 2004 den Vorsitz des Aufsichts-

rats ibernahm und bis 2011 innehatte, begleitete das Haus mit grofier Souverénitat

durch diese nicht immer ruhigen Zeiten.
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Noch heute steht Hauck &
Aufhduser in der Tradition
jener unternehmerischen
Kaufmannsbankiers von
damals, die im besten Sinne
unabhingig, verantwortungs-
voll und wertkonservativ
handelten - fiir das Vermogen
ihrer Kunden ebenso wie fiir
ihr eigenes Haus. , Ahnen-
galerie® in der sechsten Etage
des Bankhauses in der Frank-
furter Kaiserstrafe 24.
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Uber die Hilfte des Kapitals stand zur Disposition. Nach Gesprichen mit mehreren
Unternehmern und Unternehmerfamilien wurde es in den Folgejahren unter anderem
bei den Industriellenfamilien Heraeus und Mast/Jagermeister sowie bei den Unter-
nehmern Hansjakob Miiller (Renolit) und Frank Asbeck (Solarworld) platziert.

2010 war dieser Prozess abgeschlossen: Unternehmer ersetzen nun die institutionellen
Investoren. Der vollstindig private und grofitenteils unternehmerische Gesellschaf-
terkreis gewéhrleistet nicht nur die Unabhéngigkeit des Bankhauses, er ist auch die
Grundlage dafiir, dass sich das Haus im Markt glaubwiirdig als ,,Bank von Unterneh-
mern fiir Unternehmer® positionieren kann. Konsequenterweise wurde die Dienst-
leistungspalette um Transaktionsberatung (Mergers & Acquisitions, M & A) sowie um
ein institutionelles Research mit Fokus auf mittelstindische, borsennotierte Gesell-
schaften erweitert. Gleichzeitig begann das Bankhaus, neben den traditionellen
Stammsitzen Frankfurt und Miinchen neue Niederlassungen und Repréisentanzen in
Deutschland (Hamburg, Diisseldorf, K6ln) und an internationalen Finanzplédtzen

(Wien, Paris, London) zu etablieren.

Diesen Verdnderungsprozess hat Michael Schramm maf3geblich beeinflusst, der 2010
zum Sprecher der Geschiftsleitung berufen wurde; eine Position, die es seit dem
Ausscheiden von Professor Jorg-Engelbrecht Cramer 2004 nicht mehr gegeben hatte.
Zum Ende desselben Jahres wurde Jochen Lucht personlich haftender Gesellschafter.
Er tibernahm die Verantwortung fiir die Back-office- und Marktfolgebereiche —
Themen, die in einer modernen Bankorganisation von den Kundenbereichen, die
Michael Schramm verantwortet, getrennt gefithrt werden. Michael O. Bentlage leitet
als Partner die Geschiftsfelder Unabhingige Vermogensverwalter, Institutionelle

Kunden, Treasury und Handel.
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Hauck & Aufhduser Privatbankiers ist ein Spezialist in der Nische. Im Firmenkun-
dengeschift und als Verwalter grofler Vermogen fiir Privatkunden hat sich die Bank
einen Namen gemacht; doch mittlerweile steht ihr Geschédftsmodell fest auf einer
breiteren Basis: Das Haus ist zudem Finanz- und Beratungspartner fir Unternehmer,
Unternehmen, unabhidngige Vermogensverwalter und institutionelle Investoren.
Die Dienstleistungspalette reicht von der klassischen Vermoégensverwaltung iiber
Bereiche wie das Institutionelle Asset Management und das kapitalmarktnahe Bera-
tungsgeschéft fir mittelstindische Unternehmen bis zur Fondsadministration fiir

unabhingige Vermogensverwalter. Heute wie 1796 ist das Bankhaus unabhingig;

es verfolgt keine Konzerninteressen, sondern stellt die Interessen seiner Kunden in
den Mittelpunkt der tdglichen Arbeit.
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Der Partnerkreis von Hauck &
Aufhiuser Privatbankiers im
Jahr 2011 (von links nach
rechts): Jochen Lucht (phG),
Michael Schramm (phG und
Sprecher der Geschiiftsleitung),
Michael O. Bentlage.
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Professor Hans Tietmeyer zum 80. Geburtstag

EMPFANG ZU EHREN UNSERES

LANGJAHRIGEN AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Mehr als 300 Géste waren am 12. September 2011 in den Festsaal des
= Campus Westend der Frankfurter Goethe-Universitat gekommen, um den
80. Geburtstag von Professor Hans Tietmeyer zu feiern. Zu Ehren des
fritheren Bundesbankpriasidenten, der von 2004 bis 2011 dem Aufsichtsrat von Hauck &

Aufhéuser vorsaf3, hatten die Partner des Bankhauses eingeladen.

Der Abend stand ganz im Zeichen Europas. Dazu trug auch die Philharmonie der
Nationen unter Leitung von Professor Justus Frantz bei: Die Musiker aus mehr als
40 Nationen demonstrierten, wie musikalisch funktioniert, was in Europa seit Beginn
der Finanzmarktkrise politisch und wirtschaftlich manchmal vermisst wurde: ein
harmonisches Zusammenspiel. Im Mittelpunkt des Abends aber standen zwei gleicher-
maflen tiberzeugte wie tiberzeugende Européder: Hans Tietmeyer, der Gewiirdigte,
und Bundesprésident a. D. Horst Kéhler, der Laudator seines einstigen Vorgesetzten

im Bundesfinanzministerium.

Horst Kohler pladierte leidenschaftlich fiir den europédischen Zusammenhalt und fiir
die Gemeinschaftswahrung: ,Wir sollten fiir den Euro kimpfen, rief er den Gésten
zu. Hans Tietmeyer stimmte ein: ,,Ich bin nach wie vor der Uberzeugung, dass der
Euro die richtige Weichenstellung war® — auch wenn er einrdumte, dass im Nach-
hinein nicht alles so gelungen sei, wie man es damals bei der Einfithrung des Euro

gewollt habe.
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Michael Schramm, der Sprecher der Geschiftsleitung, dankte dem langjéhrigen Auf-
sichtsratsvorsitzenden Hans Tietmeyer fiir seine , professionelle Gelassenheit und
die ,,sichere Hand®, mit der er das Bankhaus in den Zeiten der Finanzkrise begleitet

habe. Im Mai 2011 hatte Professor Hans Tietmeyer den Aufsichtsratsvorsitz an Wolf-

gang Deml weitergegeben.
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»Wir sollten fiir den Euro
kdampfen; rief Bundesprdsident
a. D. Horst Kéhler (links oben)
als Laudator den Festgisten
zu. Dennoch hatte Hauck &
Aufhiuser als ,,Ersatzwdhrung®
vorsorglich Silbermiinzen mit
dem Portrit von Hans Tiet-
meyer prigen lassen. Michael
Schramm gratulierte dem
Jubilar und iiberreichte ihm
einen , silbernen Tietmeyer”
(rechts oben), den auch alle
Gdste als kleine Erinnerung
erhielten. Musiker der Philhar-
monie der Nationen unter der
Leitung von Justus Frantz (Foto
unten) sorgten mit Werken
von Mozart und Tschaikowsky
fiir den festlichen Rahmen.



Michael Hauck, Ehrenvor-
sitzender von Hauck & Auf-
hduser Privatbankiers. Foto
aus dem Jahr 2007.
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Fairness, Soliditit und Zuverldssigkeit

MICHAEL HAUCK SPRICHT UBER TRADITION, DIE TUGENDEN DES
PRIVATBANKIERS UND DIE ZUKUNFT DER KLEINEN BANKHAUSER

Herr Hauck, Sie sind Spross einer Frankfurter Bankiersdynastie, die sich

bis auf ihren Vorfahren Friedrich Michael Hauck (1769 bis 1839) zuriick-

fiihren lisst. Uber das von ihm gegriindete Unternehmen ist in einer alten
Familienchronik zu lesen: ,Durch Sachkenntnis, Thdtigkeit und peinliche Gewissen-
haftigkeit in den Geschdften gelangte die Firma zu groffem Ansehen.“ Ihr Grofivater
Otto Hauck (1863 bis 1934) war Prisident der Frankfurter Handelskammer und Mit-
glied in 15 Aufsichtsriten. Sie sind im Jahr 1956 als geschiftsfiihrender Partner in Ihre
Bank eingetreten. Was hat Ihnen die Tradition Ihres Hauses bedeutet?
Die Tradition hat mich zunachst einmal in meinen Beruf gebracht, weil ich schon

frith eine Verpflichtung gespiirt habe. In der Volksschule habe ich meinen Freunden
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gesagt: ,Ihr diirft einmal werden, was ihr wollt. Ich muss Bankier werden.“ Kurz
nachdem ich aus Kriegsgefangenschaft zuriickgekommen bin, ist dann mein Vater
gestorben. Danach stand es fiir mich und meine Familie aufler Frage, dass ich in die
Bank eintrete. Zuvor aber habe ich das Geschaft bei Banken in Deutschland, Frankreich
und den Vereinigten Staaten von der Pike auf gelernt. Dabei habe ich handwerkliches
Koénnen als fiir den Bankier wichtig akzeptiert. Zwischen 1946 und 1956 war kein

Mitglied der Familie Hauck in der aktiven Fithrung unserer Bank vertreten.

Haben Sie Ihre Berufswahl jemals bereut?
Nein, denn die 40 Jahre sind ja auch einigermaflen gut abgelaufen. Aber es ist schon

wahr, dass ein ererbter Beruf auch eine Biirde sein kann.

Haben Sie von der Tradition Ihres Hauses profitiert?

Das habe ich auch getan, aber kein Unternehmer kann lange allein von den Lorbeeren
fritherer Generationen leben. Der Privatbankier muss seine Tradition pflegen, aber
gleichzeitig fiir Neues offen sein. Manches geht auch im Lauf der Zeit verloren. Das

muss man akzeptieren.

Woran denken Sie dabei?

Als ich jung war, bildeten die Privatbankiers einen wichtigen Teil der Frankfurter
Biirgergesellschaft. Viele Bankiers wohnten am Schaumainkai, der im Volksmund
deshalb gern als ,,Schaumweinkai“ bezeichnet wurde. Manche waren untereinander
befreundet, einige auch miteinander verwandt. Zum guten Ton gehorte es damals,
sich gegenseitig weder Kunden noch Mitarbeiter abzuwerben; stattdessen hat man
sich in Notféllen gegenseitig diskret geholfen. Als ich in den 50er-Jahren in das Bankhaus
Georg Hauck & Sohn eintrat, machte ich bei den anderen Banken Antrittsbesuche,
und ich wurde iiberall freundlich empfangen. Damals war es noch iiblich, dass ein
Privatbankier einen Portier beschiftigte. Ein Bankier lud mich lange nach

Geschiftsschluss ein, damit ich nicht merkte, dass er sich keinen Portier mehr leisten
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wollte. Solche schonen Geschichten gibt es heute wohl nicht mehr, denn es gibt ja

auch nur noch wenige Privatbankiers.

Sie klingen ein wenig melancholisch, wenn Sie von dieser Zeit erzihlen.
Das ist vollig normal in meinem Alter. Aber die Grundsdtze des Geschifts der

Privatbankiers haben sich gliicklicherweise nur wenig verandert.

Denken Sie an eine Ethik des Privatbankiers?
Ich schitze das Wort Ethik nicht so sehr, weil es meines Erachtens unscharf ist.

Ich spreche lieber von den ungeschriebenen Spielregeln in unserem Gewerbe.

Was sind die Spielregeln eines Privatbankiers?

Der Privatbankier darf nicht kurzfristig handeln, sondern er muss auf Dauerhaftig-
keit achten. Der Kunde steht eindeutig im Zentrum seines Geschaftsmodells; der
Bankier sollte eine sehr personliche und vertrauensvolle Beziehung zu seinen Kunden
haben. Fairness, Soliditdt und Zuverldssigkeit bleiben unveranderliche Eigenschaften
in unserem Gewerbe. Und wenn man auf eine mehr als 200 Jahre alte Unternehmens-
geschichte zuriickblickt, hat man eine sehr konservative Einstellung gegentiber dem
Risiko.

In der Branche wird viel von Soliditit und Seriositit gesprochen. Was bedeuten diese
Werte fiir Sie?

Natiirlich sollte der Bankier auf solide Verhiltnisse achten. Aber was heif3t solide?
Die Proportionen von Risiko und Kosten - besonders von Fixkosten - sollten mit
den eigenen Mitteln und dem Ertrag im Einklang sein. Das Gleiche gilt fiir den
personlichen Lebensstil. Zu meinen Grundsétzen gehorte auch ein gutes Verhaltnis
zu den Medien: Ich habe immer versucht, zu viel Publicity genauso zu vermeiden

wie zu wenig.
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Michael Hauck, Olportrit
aus dem Jahr 1994.
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Zdhlt nicht auch die Unabhdingigkeit zu den Eigenschaften eines Privatbankiers?

Die Unabhiéngigkeit des Privatbankiers ist zweifellos sehr wichtig und bildet fiir den
Kunden einen groflen Vorteil. Das steht vollig auf8er Frage. Trotzdem muss ich eine
Einschrinkung machen: Der Privatbankier ist gerade im Interesse seiner Kunden
nicht frei von den Entwicklungen des Marktes, in dem er sich bewegt. Ein Bankier
muss sich seiner Tradition bewusst sein, aber er muss, um den Kunden méglichst
gut beraten zu konnen, sich auch an die Entwicklungen seiner Umwelt anpassen.
Sonst wird er sich nicht im Markt halten. So hat die kritische Grofle, die eine Bank
aufweisen muss, im Laufe der Zeit zugenommen. Das gilt nicht nur fiir das Kredit-
geschift, sondern auch fiir das Beratungsgeschiaft. Das Bankhaus Hauck hat auf diese
Herausforderungen durch den Zusammenschluss mit dem Bankhaus Aufhauser

angemessen reagiert.

Sie haben sich als Privatbankier wohl auch immer als Unternehmer verstanden, nicht
als Manager.

Der Privatbankier ist ein Unternehmer. Ich bin als Partner in die Bank eingetreten,
ich habe mich niemals als Manager verstanden. Wiahrend meiner Ausbildung hat mir
einmal ein Angestellter der Bank, bei der ich lernte, gesagt, als ich einen Fehler bei
einem Letter of Credit gemacht hatte: ,,Du bist so schlecht, dass Du nur als Partner
arbeiten kannst.“ Das haben wir beide sehr komisch gefunden. Natiirlich war
es auch nicht ernst gemeint. Im Ubrigen habe ich nach meiner Lehrzeit mit diesen
Themen kaum noch zu tun gehabt. Als Partner ist man immer der Tradition seines
Unternehmens verpflichtet. Ein Manager braucht sich nicht um seine Vorgianger

zu kiimmern.

Gibt es eine besondere Beziehung zwischen dem Privatbankier und seinen Kunden?
Als Privatbankier muss man sich stirker um eine dauerhafte Beziehung bemiihen.

Ohne engen Kundenkontakt gibt es keinen Privatbankier. Der typische Bankier ver-
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kauft keine Produkte; er ist ein Ratgeber seiner Kunden in vielerlei Hinsicht, zum
Beispiel auch in Steuer- und Personalfragen oder beim Verkauf eines Unternehmens.
Im optimalen Fall arbeitet er als Rundumberater, aber das ist natiirlich ein hoher
Anspruch, der nur schwer einzul6sen ist. Da sich der Privatbankier als Unternehmer
versteht, kann er leichter mit einem Unternehmenskunden sprechen, als dies ein
Manager konnte. Ich habe mich mit meinem Verstindnis von Unternehmen und

Eigentum iibrigens im Umgang mit Managern nicht immer beliebt gemacht.

Nennen Sie uns ein Beispiel?

Ich habe schon sehr frith die Eigentumsrechte des Aktionérs gegeniiber dem Ma-
nagement hochgehalten. Als die deutschen Unternehmen kaum Zahlen veréffent-
lichen mussten, haben wir im Bankhaus Hauck eine Formel entwickelt, mit deren
Hilfe man im Interesse der Aktiondre aus den wenigen verdffentlichten Angaben -
insbesondere aus den Steuerzahlen - eines Unternehmens auf seinen Gewinn schlieflen
konnte. Das hat damals vielen Vorstinden nicht gefallen. Ein Ruhrbaron wollte die
Bank sogar aus dem Emissionskonsortium seines Unternehmens werfen. Aber dazu
ist es nicht gekommen, weil die Bank gar nicht in seinem Konsortium vertreten war.
Ich erinnere mich noch an einen anderen Fall: Als in einer Hauptversammlung der
Hoechst AG ein sehr selbstbewusster Vorstandsvorsitzender sagte, er gewédhre im
Rahmen einer Kapitalerhohung den Aktionéren ein attraktives Bezugsrecht, habe ich
ihm geantwortet, er konne als Manager den Aktionédren tiberhaupt nichts gewdhren.
Schliefllich gehe es um das Geld der Aktionére. Das kam damals nicht gut an. Heute

hat sich meine Auffassung durchgesetzt.

Wie bewahrt der Privatbankier kiinftig seinen Platz?

Der Privatbankier behalt als Berater hoffentlich seinen Platz, wenn er sich an die Spiel-
regeln hilt und gleichzeitig auf die Verdnderungen in der Wirtschaft achtet. Auch hier
sehe ich das Bankhaus Hauck & Aufhéuser auf gutem Wege.
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Mendelssohn & Co (Bankhaus) 111

Merck, Finck & Co. (Bankhaus) 33, 113
Messerschmitt AG 114, 117, 164, 167
Metallgesellschaft 18, 50, 52, 53-55, 129, 150, 158
Metallurgische Gesellschaft AG 53
Metropolitan Trust Company 138

Metzler (Bankhaus) 14, 17, 18, 44, 64, 86 ff., 173,
192

M. M. Warburg & Co. (Bankhaus) 78, 111, 171
Miinchener Handelsverein 40, 151

Mumm, P. H. (Bankhaus) 50
MV-Versicherungsgruppe 180 f.

N
Nordwolle 75

O

Oerlikon 51

Oppenheimer, Lincoln M. (Bankhaus) 78
Oppenheim, Sal. (Bankhaus) 78, 173
Oppenheim, Sal. jr. & Cie. (Bankhaus) 111
Osterreichische Kreditanstalt 75

P
Physikalischer Verein 145 ff.
Possel, L. GmbH 117

R

Reichsbank 56, 75, 111, 117, 121, 123
Renault 135

Renolit 182

Rothschild (Bankhaus) 14, 18, 44, 71

S

Schroder, Miinchmeyer, Hengst & Co. (Bankhaus)
143, 168

Seiler & Co. (Bankhaus) 108, 112, 116 ff., 163 f.
Solarworld AG 182

Stadel-Museum 22, 96, 148 f.

Stern, Jacob S. H. (Bankhaus) 53, 78
Stid-Chemie AG 114, 117, 164

Stiddeutsche Holzverzuckerungs-Ges. AG 113

T

Telefonbau und Normalzeit Lehner & Co.
(Telenorma) 117

Thomsen, Carlo Z. (Bankhaus) 114
Thomsen & Co. 117

Tierpark Hellabrunn 152, 153

TMW Real Estate Group 138
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Trinkaus & Burkhard (Bankhaus), 138
Trumpf 162

U
Uher & Co. 117
Universal Investment 175

\Y%
VEBA AG 129
Volkswagen AG 129

w

Weiller, J. J. Sohne (Bankhaus) 46, 49
Wella AG 130

Wiistenrot Lebensversicherung AG 130
Wunder & Co. (Bankhaus) 165
WWK-Lebensversicherung 181

NAMENSREGISTER

A

Abs, Herman J. 74, 123

Aders, Carl 12, 13

Adickes, Franz 147, 158

al-Sabah (Familie) 173, 176

Asbeck, Frank 182

Aufhiuser, Auguste 109, 116, 156

Aufhiduser, Dora 193

Aufhauser, Heinrich 4, 6 f., 29 ., 33 £, 39 ff., 44,
57, 68,151 f., 156, 193

Aufhiuser, Martin 59 ff., 68 f., 71, 77, 109,
112 ff.,, 151 f,, 162, 193

Aufhauser, Moses Low 28

Aufhiuser, Robert 109, 193

Aufhauser, Siegfried 71, 109, 115 £., 120 ff., 193
Aufhiuser, Walter 193

B

Baden, Ludwig, Prinz von 173

Bayer, Josef 114 ff., 121, 124 ff., 136, 162 {f.
Bayer, Rudolf 127, 164 f.

Beneke, Bodo 114

Berghe von Trips (Graf und Grifin) 162
Bismarck, Otto von 66

Bleichroder, Gerson von 66 ff., 79, 111, 114
Boveri, Walter 51

Brown, Charles E. L. 51

Brinckmann (Familie) 169, 171
Brinckmann, Rudolf 169, 171

Briining, Heinrich 75

Busch (Familie) 169

Busch-Hauck, Gabriele 148 f.

C
Cramer, Jorg-Engelbrecht 173, 175, 178, 182

NAMENSREGISTER
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D

Dalberg, Karl Theodor 10, 147
Dattel, Dany 140, 142

Deckert (Familie) 169, 192
Dérnberg, Dirk, Freiherr von 167 f.

E

Eidenschinck, Georg 124

Ernst August Prinz von Hannover Herzog zu
Braunschweig und Liineburg 114, 162

F

Fiehler, Karl 38, 108, 111
Finck, August von 113
Flick, Karl, Senior 164
Foley, Frank 122

G

Gartenheim, Wally 109

Gatti, Peter 169, 178

Gerling, Hans 140

Goebbels, Josef 111

Goerdeler, Karl 121, 123

Goring, Herbert 114

Goring, Hermann 113 f,, 116
Goethe, Johann Wolfgang von,

S. 6,21 ff., 105, 146, 171
Grasmann, Max (und Familie) 164
Griinzweig, Lolo 109

Guaita, Georg Friedrich von 90 f.

H

Hahn, Walter 119

Halt, Karl, Ritter von 101, 109, 115

Halt, Gretel von 109

Hauck, Alexander 44, 49 f., 90, 95,98 f., 102,
105 f.,, 120, 149 f,, 158 f., 171, 192

Hauck, Anne Marie (geb. Oswalt) 106, 119 f,, 159
Hauck, August 24, 106

Hauck, Maria Elisabeth (Lilly) 86, 88, 192

Hauck, Ferdinand 13, 16, 24

Hauck, Friedrich Michael 6 ff., 10 ff., 14 £, 21,
25 f., 149, 186, 192

Hauck, Georg Heinrich 14 ff., 149

Hauck, Hans Heinrich 24 f., 64

Hauck, Heinrich 24

Hauck, Mathilde 86 ff.

Hauck, Michael 90, 106, 133 ff., 149, 163, 169,

172, 175, 186, 189, 192

Hauck, Otto 19, 26 f., 48, 50, 53 ff., 62, 64, 80,
84 ff., 95, 171, 186, 192

Hauck, Philipp 16

Hauck, Sophia Adele (Addy) 88 f.
Hauck-Steeg, Georg Heinrich 14 f.
Heide, Frank 172 f.

Heide, Kurt 106

Helmer, Fidel 176

Heraeus, Jirgen 180, 282

Herstatt, Iwan David 142

Herzog Luitpold in Bayern 45, 155
Heydrich, Reinhard 108

Hilferding, Rudolf 50

Himmler, Heinrich 108

Hindenburg, Paul von 100

Hitler, Adolf 38, 100 f., 108, 113, 121, 124
Holderlin, Friedrich 15

I
Irmler, Heinrich 173

J

Jameson, William 12 f.
Junker, Alfred 178

K
Kleyer, Heinrich 54 ff.
Kritzler, Ernst 69

L
Ladenburg (Familie) 18, 169
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BILDNACHWEISE

Ladenburg, Maria 85, 88, 90 ., 93 £,, 97 f,, 120
Lotz, Martin 133
Luther, Hans 75

M

Mann, Thomas 38, 45
Mast/Jagermeister 182

Max in Bayern 168

Melber, Adolf 14, 22, 103, 106
Merton, Alfred 53

Merton, Wilhelm 52 f., 147, 150, 158
Messerschmitt, Willy (und Familie) 114, 164
Monheim, (Familie) 162

Miiller, Albrecht 164, 168

Miiller, Hansjakob 182

O

Oberndoerffer, Joel Nathan 28 f.
Oberndoerffer, Samson 28, 30, 41
Oberndorffer, Cicilie 28

Oswalt (Familie) 169

Oswalt, August 106, 151, 158, 160 f., 171
Oswalt, Henry 158

P

Park, Jong-Min 157

Philipp, Thomas 176

Platz, Georg 10

Platz, Johann Adam 10

Platz, Philipp Jakob Gebhard 10
Pleitgen, Walter 133

Plieninger (Familie) 169, 192

R

Reiss, Adolf 150

Reiss, Anna Emilie 102

Reiss, Enoch 102

Riedesel zu Eisenbach, Hans, Freiherr von 162
Riihl, Harald 168

Riith, Volker van 180

S

Schacht, Hjalmar 56

Scharff, Julius 50

Scharlach, Samuel 28, 40, 57

Scheibe, Richard 26 f.

Schiller, Friedrich 6

Schmutzler, Leopold 77

Schniewind, Otto 116 ff., 120 ff.
Schramm, Michael 181 ff., 185

Schreyer, Helmut 168, 178

Schroder, Kurt, Freiherr von 113
Schroeder, Reinhard C. 171

Schiitz, Axel 133, 172, 175

Schwabach, Julius von 66

Schwabach, Paul von 66 f.

Seeger, August 16

Seiler, Friedrich Wilhelm 114 f,, 117 f., 124
Semler, Johannes 173

Srbik, Hans Heinrich, Ritter von 164, 167 f.
Stadel, (Johann) Friedrich 13, 149

Stohr, Karl 35, 154

Strohmeyer, Lilly (geb. Michel-Raulino) 114

T

Tann, von der, Baron 164

Tietmeyer, Hans 181, 184 f.

Tischbein, Johann Heinrich Wilhelm 22
Toerring-Jettenbach, Hans Veit, Graf zu 164

w

Warburg, Max 78

Weber, Christian 124
Weber, Claus 176
Weisweiller, Charles 33
Wunder, Wolfgang 164, 168

Z
Zinn, Eberhard 169

Bayerisches Wirtschaftsarchiv, Miinchen
S. 32, 35, 40, 48, 67, 109, 112, 154 f.

Bpk Bayerische Staatsbibliothek,
Heinrich Hoffmann 110

Corbis Images 19, 107
Daiichi Sankyo Europe 39

GEWOFAG Gemeinnititzige Wohnungsfiirsorge
AG 153

Hauck & Aufhiuser Unternehmensarchiv,

Frankfurt am Main 8, 11, 13, 20, 26, 74, 76 {., 85,
87 (unten), 91, 93,97, 103, 119, 121, 125, 127, 130,
133 1., 139, 143, 157, 160 £, 163, 166, 170, 172,
174, 176, 178, 181, 183 f. (Markus Goetzke), 187

Historisches Museum Frankfurt am Main 15

Institut fir Stadtgeschichte, Frankfurt am Main
42, 54, 104

Klassik Stiftung Weimar, Goethe- und Schiller-
Archiv, Weimar 23

Miinchner Stadtmuseum/Franz Schiermeier
Verlag, Miinchen 43

Nico Braas Collection 117

Physikalischer Verein Frankfurt 145
Privatbesitz, Miinchen 152

Privatbesitz Michael Hauck/Familie Hauck,

Frankfurt am Main 48, 85 f., 87 (oben),
881f.,94f,98

Privatbesitz Rudolf Asam, Miinchen 71
Stadt-Archiv Miinchen 29, 30

Stadel-Museum - Artothek 22, 148
Wissenmedia 37

Alle Angaben zu den Bildrechten wurden mit gro-
Ber Sorgfalt tiberpriift. Dennoch war es nicht in
allen Fallen moglich, die Rechteinhaber ausfindig

zu machen. Mogliche Anspriiche werden im Rah-
men der iiblichen Vereinbarungen abgegolten.




LITERATURVERZEICHNIS

Archive

Bayerisches Wirtschaftsarchiv, Miinchen

Bundesarchiv, Berlin/Koblenz

Hauck & Aufhduser Unternehmensarchiv, Frankfurt am Main
Hessisches Wirtschaftsarchiv, Darmstadt

Institut fiir Stadtgeschichte, Frankfurt am Main

Stadtarchiv, Miinchen

Literatur

Achterberg, Erich: Frankfurter Bankherren. Frankfurt a. M. 1971, 2. Auflage

Baehring, Bernd: Borsen-Zeiten. Frankfurter Wertpapierborse 1585-1985. Frankfurt a.M. 1985

Balbaschewski, Marc: Die Pfund-Anleihe Miinchens 1928. Kommunale Verschuldung,
internationaler Kapitalmarkt und Politik, in: Bankhistorisches Archiv. Banking and Finance
in Historical Perspective, 33. Jahrgang (1/2007), S. 3-37. (s.a. Heft 1/2010)

Bauer, Richard: Geschichte Miinchens. Miinchen 2008
Bauer, Richard/Michael Brenner (Hg.): Jidisches Miinchen. Miinchen 2006

Baumann, Angelika/Andreas Heusler (Hg.): Miinchen arisiert. Entrechtung und Enteignung der
Juden in der NS-Zeit. Miinchen 2004

Frankfurter Historische Kommission (Hg.): Frankfurt am Main. Die Geschichte der Stadt
in neun Beitrdgen. Sigmaringen 1991

Forster, Christina M.: Der Harnier-Kreis. Widerstand gegen den Nationalsozialismus in Bayern.
Paderborn u.a. 1996

Friedldander, Saul u.a.: Das Dritte Reich und die Juden. 2 Bde. Miinchen 2000/2006
Gall, Lothar (Hg.): Die Deutsche Bank 1870-1995. Miinchen 1995
Gribl, Doris: Prominenz in Bogenhausen. Villen und ihre berithmten Bewohner. Miinchen 2009

Georg Hauck & Sohn (Hg.): Wiagen und Wagen. Gedanken und Wirken eines Privatbankiers
in zwei Jahrzehnten. Kurt Heide und seinen Freunden gewidmet. Darmstadt 1966

Hauck, Michael: Kompost. Veroffentlichungen und Vortrige aus vier Jahrzehnten. Frankfurt a.M. 1997
Hoffmann, Gabriele: Max M. Warburg. Hamburg 2009

200

LITERATURVERZEICHNIS

Holtfrerich, Carl-Ludwig: Finanzplatz Frankfurt. Von der mittelalterlichen Messestadt zum
europdischen Bankenzentrum. Miinchen 1999

Institut fiir bankhistorische Forschung (Hg.): Deutsche Bankengeschichte. 3 Bde. Frankfurt a.M. 1982
Institut fiir bankhistorische Forschung (Hg.): Deutsche Borsengeschichte. Frankfurt a.M. 1992
Institut fiir bankhistorische Forschung (Hg.): Deutsche Bankiers des 20. Jahrhunderts. Stuttgart 2008
James, Harold: Verbandspolitik im Nationalsozialismus. Von der Interessenvertretung zur
Wirtschaftsgruppe: Der Centralverband des Deutschen Bank- und Bankiersgewerbes 1932-1945.
Miinchen 2001

Knetsch, Stefanie: Das konzerneigene Bankinstitut der Metallgesellschaft im Zeitraum von
1906 bis 1928. Stuttgart 1998

Kohler, Ingo: Die ,, Arisierung® der Privatbanken im Dritten Reich. Verdringung, Ausschaltung
und die Frage der Wiedergutmachung. Miinchen 2005

Liammel, Frank: TA Triumph-Adler. Ein Jahrhundert Wirtschafts- und Industriekultur:
Werden und Sein einer grofSen Marke. Hamburg 2009

Mohr, Verita: Spurenlese. Georg Hauck & Sohn 1796-1996. Frankfurt a.M. 1996

Moser, Eva/Richard Winkler: Wegmarken. 125 Jahre Bankhaus H. Aufhéduser. Miinchen 1995

Pohl, Hans: Geschichte der deutschen Kreditwirtschaft seit 1945. Frankfurt a.M. 1998

Pohl, Hans (Hg.): Geschichte des Finanzplatzes Miinchen. Miinchen 2007

Selig, Wolfram: ,, Arisierung“ in Miinchen. Die Vernichtung jiidischer Existenz 1937-1939. Berlin 2004

Smith, Michael: Foley. The Spy Who Saved 10,000 Jews. London 1999

Stern, Fritz: Gold und Eisen. Bismarck und sein Bankier Bleichréder. Frankfurt a.M./Berlin 2000

Ulrich, Keith: Aufstieg und Fall der Privatbankiers. Die wirtschaftliche Bedeutung von 1918-1938
Frankfurt a.M. 1998

Weichel, Thomas: Gontard & MetallBank. Die Banken der Frankfurter Familien Gontard
und Merton. Stuttgart 2000

Wixforth, Harald/Dieter Ziegler: Deutsche Privatbanken und Privatbankiers im 20. Jahrhundert, in:
Geschichte und Gesellschaft. Zeitschrift fiir Historische Sozialwissenschaft. 23. Jahrgang/Heft 2
(1997), S. 205-235

Worner, Birgit: Frankfurter Bankiers, Kaufleute und Industrielle. Werte, Lebensstil und
Lebenspraxis 1870 bis 1930. Frankfurt a.M./Wiesbaden 2011

201



IMPRESSUM

Diese Chronik von Hauck & Aufhéduser Privatbankiers ist im eigenen Haus entstanden. Das Buch
dient ausschliefSlich dem Lesevergniigen. Die historischen Details wurden sorgfaltig recherchiert,

dennoch kénnen wir fiir ihre Richtigkeit und Vollstindigkeit keine Gewdhr iibernehmen.

Die Inhalte sind in 6ffentlichen Quellen allgemein zugénglich, stammen aus personlichen
Gesprachen mit Zeitzeugen und beruhen auf Archivmaterialien. Fiir ihre Unterstiitzung ge-
bithrt besonderer Dank: Herrn Michael Hauck, Frau Maria Ladenburg (geborene Hauck) und
Frau Gabriele Busch-Hauck; den ehemaligen Partnern Professor Jorg-Engelbrecht Cramer,
Peter Gatti, Helmut Schreyer sowie den Herren Giinter Roth und Jiirgen Sommer. Aufierdem
danken wir Herrn Frank Dreisch vom Institut fiir bankhistorische Forschung und Dr. Harald

Winkler vom Bayerischen Wirtschaftsarchiv.

Das Unternehmensarchiv des Bankhauses Georg Hauck & Sohn in Frankfurt ist im Zweiten
Weltkrieg fast vollstindig zerstort worden. Ohne das Engagement von Herrn Marc Balba-
schewski, der die wenigen erhaltenen Materialien gesammelt, bewahrt und ausgewertet hat,

wire die Chronik in dieser Form nicht erschienen.

Herausgeber
Hauck & Aufhiuser Privatbankiers, Kaiserstrafle 24, 60311 Frankfurt am Main

Text und Redaktion
Dr. Felix Hopfner (verantwortlich), Marc Balbaschewski, Birgit Brauburger, Silja Kaduk

Gestaltung und Satz
Huth + Wenzel, Frankfurt am Main

Druck
Volkhardt Caruna, Amorbach

Herstellung
Buchwerk, Darmstadt

ISBN 978-3-937996-31-8

202



